
        

 

                  

 
RESULTADO 

CLASSIFICAÇÃO DE NÍVEIS DE MATURIDADE DOS ARRANJOS PRODUTIVOS 

LOCAIS RECONHECIDOS PELO PROGRAMA DE FOMENTO AOS APLs 

PAULISTA 

 

O ESTADO DE SÃO PAULO, por meio da Secretaria de Desenvolvimento Econômico – SDE, 

neste ato representado pela Secretária de Estado, senhora Patrícia Ellen da Silva, considerando o 

disposto no Decreto Estadual nº 54.654 de 07 de agosto de 2009, para conhecimento de todos os 

interessados, o RESULTADO DA CLASSIFICAÇÃO DOS NÍVEIS DE MATURIDADE 

DOS ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS (APLs) RECONHECIDOS no âmbito do 

Programa de Fomento aos APLs Paulista. 

Considerando que um Arranjo Produtivo Local – APL é um conjunto de agentes de natureza 

diversa, que participam nas tarefas principais de uma aglomeração produtiva, o que inclui empresas 

produtoras (de um produto/serviço de um setor específico) e fornecedoras, centros de pesquisa, 

agentes do governo, instituições do terceiro setor, universidades, entre alguns exemplos), que 

tenham uma governança e evidenciam relações de cooperação trocas e aprendizado constantes em 

um determinado território. Esses fenômenos ocorrem em um recorte do espaço geográfico 

constituído pelo agrupamento de agentes de interesses que consolidam uma identidade coletiva e 

demonstram a capacidade de promover o desenvolvimento local, estabelecendo parcerias e 

compromissos para manter e especializar os investimentos de cada um dos agentes no arranjo e 

seu entorno. 

Considerando que a classificação dos níveis de maturidade indica o quão desenvolvido se encontra 

o Arranjo em termos governativos, produtivos, territoriais e sociais, e que esta classificação será 

utilizada pelo programa para enquadrar os APLs em ações específicas para seu nível de maturidade, 

como forma de direcionar políticas com vistas a mitigar as principais dificuldades inerentes a cada 

nível de maturidade, possibilitando o desenvolvimento dos Arranjos.  

O Programa de Fomento aos APLs Paulista considera quatro níveis de maturidade: 1) Aglomerado, 

2) APL em Desenvolvimento, 3) APL Consolidado e 4) APL Maduro. Apresentamos, a seguir, 

uma descrição de cada um destes níveis: 



        

 

                  

 

• Aglomerado produtivo: indica um estágio anterior à constituição de um Arranjo. Neste 

momento, o grupo ainda não possui governança organizada e instituída, nem dispõe de um 

planejamento estratégico.  

 

• APL em desenvolvimento: é o primeiro estágio de um Arranjo; aqui, a governança já está 

organizada, (preferencialmente) possui um planejamento estratégico e há colaboração e/ou 

parceria entre as empresas que compõem o APL. A comercialização do bem ou produto 

produzido pelo APL ainda se dá em níveis mais locais. 

 

• APL consolidado: neste estágio, o APL apresenta relações mais sólidas entre as empresas 

do arranjo, e parcerias com outras instituições, tais como: universidades, institutos de 

pesquisa, órgãos governamentais, SEBRAE etc. A comercialização pode ter se expandido 

para além do nível local, mas o Arranjo ainda encontra dificuldades de desenvolver 

parcerias, inovação tecnológica e comércio exterior.  

 

• APL maduro: neste estágio, o APL ultrapassou o nível de parcerias entre empresas do 

arranjo, e participa agora de redes setoriais e/ou relação interclusters. Em termos de 

comercialização, este arranjo já conta com apoio de entidades para promoção comercial e 

exportação e comercializa seus serviços e/ou produtos internacionalmente.  

 

Tendo em vista a descrição de cada um dos níveis de maturidade e as respostas fornecidas pelos 

Arranjos Produtivos Locais reconhecidos pelo programa, por meio dos formulários elaborados 

pela SDE, segue a classificação dos níveis de maturidade dos APLs Reconhecidos pelo Programa 

de Fomento aos APLs Paulista: 

 

  



        

 

                  

 

APL - Setor Cidade Sede 
Ano de 

reconheci- 
mento 

Nível de 
maturidade 

Jabuticaba Casa Branca 2021 Aglomerado 

Móveis de Madeira Birigui 2021 Aglomerado 

Setor Pet Cafelândia 2020 Aglomerado 

Aeronáutico Sorocaba 2020 Desenvolvimento 

Agricultura - Mandioca Bebedouro 2021 Desenvolvimento 

Agroecológico Osasco 2020 Desenvolvimento 

Agronegócio  Jaboticabal 2020 Desenvolvimento 

Agropecuário e Agricultura Familiar Lins 2020 Desenvolvimento 

Apicultura Itatinga 2020 Desenvolvimento 

Banana Registro 2021 Desenvolvimento 

Biotecnologia Botucatu 2021 Desenvolvimento 

Brinquedos Laranjal Paulista 2020 Desenvolvimento 

Cafeicultura Caconde 2020 Desenvolvimento 

Cafeicultura Divinolândia 2021 Desenvolvimento 

Calçados Birigui 2020 Desenvolvimento 

Calçados Jaú 2020 Desenvolvimento 

Calçados Franca 2020 Desenvolvimento 

Cerâmica Artesanal Cunha 2020 Desenvolvimento 

Cerâmica Artística e Decoração Porto Ferreira 2020 Desenvolvimento 

Cerâmica Vermelha Panorama 2020 Desenvolvimento 

Cerâmica Vermelha Tatuí 2020 Desenvolvimento 

Cervejas Artesanais Campinas 2021 Desenvolvimento 

Cervejas Artesanais Ribeirão Preto 2020 Desenvolvimento 

Confecção de Jeans Urupês 2020 Desenvolvimento 

Cultural Ribeirão Preto 2020 Desenvolvimento 

Energias Renováveis Sorocaba 2020 Desenvolvimento 

Ferramentaria Bragança Paulista 2020 Desenvolvimento 

Indústria de Alimentos Marília 2020 Desenvolvimento 

Indústria de Alimentos Hortolândia 2020 Desenvolvimento 

Joalheiro São José do Rio Preto 2020 Desenvolvimento 

Jogos Digitais São Paulo 2020 Desenvolvimento 

Joalheiro Limeira 2020 Desenvolvimento 

Leite e Derivados Taubaté 2020 Desenvolvimento 

Metal-Mecânico Sorocaba 2020 Desenvolvimento 

Mobiliário Mirassol 2020 Desenvolvimento 

Móveis de Madeira 
São Paulo e São Bernardo do 
Campo 

2020 Desenvolvimento 

Produção Audiovisual Bauru 2021 Desenvolvimento 

Saúde Ribeirão Preto 2020 Desenvolvimento 

Software Presidente Prudente 2020 Desenvolvimento 

Têxtil e Confecção Americana 2020 Desenvolvimento 

TIC Limeira 2020 Desenvolvimento 

TIC Presidente Prudente 2020 Desenvolvimento 

TIC São Carlos 2021 Desenvolvimento 

Vitivinicultura Jundiaí 2020 Desenvolvimento 

TIC São José do Rio Preto 2020 Consolidado 



        

 

                  

 

APL - Setor Cidade Sede 
Ano de 

reconheci- 
mento 

Nível de 
maturidade 

Apicultura Taubaté 2020 Consolidado 

Cafeicultura Franca  2020 Consolidado 

Cafeicultura São Sebastião da Grama 2020 Consolidado 

Cerâmica de Revestimento Santa Gertrudes 2020 Consolidado 

Cervejas Artesanais Sorocaba 2020 Consolidado 

Cosméticos  Diadema 2020 Consolidado 

Eventos Mairiporã 2020 Consolidado 

Produção de Mudas de Espécies 
Nativas 

Iporanga 2020 Consolidado 

Saúde Barretos 2020 Consolidado 

Setor Cerâmico Tambaú 2020 Consolidado 

Software e Serviços Ribeirão Preto 2020 Consolidado 

TIC Campinas 2020 Consolidado 

Aeroespacial e Defesa São José dos Campos 2020 Maduro 

Bioenergia Piracicaba 2020 Maduro 

TIC Marília 2020 Maduro 

TIC São José dos Campos 2020 Maduro 

Agropecuária - Limão Tahiti Itajobi 2020 Sem classificação 

Avicultura Bastos 2020 Sem classificação 

Cerâmica Vermelha Itu 2020 Sem classificação 

Fruticultura Jundiaí 2020 Sem classificação 

Metal-Mecânico Sertãozinho 2020 Sem classificação 

Saúde e Farma São José do Rio Preto 2020 Sem classificação 

 

Os APLs reconhecidos em 2020 que não preencheram o formulário complementar foram 

categorizados como “sem classificação” por falta de informações para análise. Estes APLs poderão 

ser reclassificados no momento do recadastramento dos Arranjos.  

Solicitamos, em face ao cenário de COVID-19 que enfrentamos, que o envio de quaisquer 

solicitações de esclarecimento seja efetuado por meio eletrônico, no seguinte endereço de e-mail: 

fomentoapl@sde.sp.gov.br.  

 
 
 
 

São Paulo, 06 de abril de 2021. 
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