o
o

DIARIO OFICIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

Publicado na Edicdo de 14 de julho de 2025 | Caderno Executivo | Secdo Atos de Gestdo e Despesas

EDITAL DE RECONHECIMENTO DO PROGRAMA SP
PRODUZ - EDICAO DE 2025

PROGRAMA SP PRODUZ - RESULTADO PREVIO DA ETAPA | - CHAMAMENTO PUBLICO PARA
RECONHECIMENTO DE CADEIAS PRODUTIVAS LOCAIS EM 2025

Processo SEI n° 011.00000955/2025-68

O ESTADO DE SAO PAULO, por meio da Secretaria de Desenvolvimento Econémico - SDE, neste ato
representado pela Subsecretaria de Competitividade e Desenvolvimento Econdémico e Regional,
senhora Julia da Motta, torna publico, para conhecimento de todos os interessados, com fundamento
no item 3.4 do Edital de Chamamento Publico SDE/SCDER n°® 01/2025, o Resultado Prévio da Primeira
Etapa do Processo de Reconhecimento das Cadeias Produtivas Locais, no ambito do Programa SP
Produz, no ano de 2025.

As proponentes que desejarem contestar o resultado prévio poderdo interpor recurso durante o
periodo de 15 a 17 de julho de 2025, por meio da Plataforma SP Produz.

RESULTADO PREVIO DA ETAPA | - EDITAL DE RECONHECIMENTO DO PROGRAMA SP PRODUZ -
EDICAO DE 2025

Nome Parecer Final Resultado
CPL Abacaxi de|Habilitagdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Aprovada
Guaracai documentos compativeis para ser habilitada.Planejamento

Estratégico de Negocios: O Planejamento Estratégico de Negdcios
obteve nota 6,750. A proponente apresenta objetivos estratégicos
claros, com contextualizacdo bem desenvolvida e diagndstico
consistente do setor, destacando gargalos, potencial de crescimento
e dados de producdo. A governanca institucional é ativa e
estruturada, com estatuto vigente, decisdes colegiadas e
compartilhamento de recursos entre os associados. O mapeamento
dos atores e elos da cadeia esta presente, embora falte
detalhamento das funcbes especificas de cada agente e dos
mecanismos de integra¢do. Os produtos e servigos estdo descritos
com clareza e diversidade, mas nao sao evidenciados diferenciais
competitivos voltados ao mercado internacional, tampouco ha uso
efetivo de canais digitais ou servicos complementares. A analise de
mercado € robusta, com dados confiaveis que demonstram
protagonismo regional, porém ndo ha previsdo de gerac¢do futura de
postos de trabalho, o que limita a avaliagdo de impacto. As
estratégias de expansdo e sustentabilidade financeira estdao
descritas, mas carecem de ordem de execucdo, prazos definidos e
planejamento de capta¢do de recursos. As acbes de inovagao
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demonstram conexao com os desafios produtivos e envolvem
pesquisa aplicada com resultados adotados localmente, embora nao
haja estrutura formal de P&D. As praticas socioambientais estdo
bem descritas, alinhadas aos ODS e a aspectos do ESG, porém a
dimensdo de governanca ainda é pouco estruturada. As estratégias
para atuacdo internacional sdao pertinentes e bem delineadas, mas
nao foram implementadas nem contam com parcerias formalizadas.
As metas estao organizadas, com acfes vinculadas aos obijetivos,
mas sem cronograma definido ou detalhamento de recursos. Os
indicadores sdao apresentados de forma genérica, sem metodologia,
sistema de acompanhamento ou periodicidade de apuracao.
Considerando as informacBes apresentadas, conclui-se pela
aprovacdo do Planejamento Estratégico de Negdcios.Parecer final:
Considerando documentacdao e informacBes apresentadas,
conforme detalhamento acima, conclui-se pela aprovacao da

inscri¢ao.
CPL Acerola de|Habilitacdo Juridica: Reprovada: O comprovante de endereco esta|Reprovada
Junqueirépolis atrelado a uma pessoa fisica, sem fazer mencdo a Associacao

designada como representante da CPL, sendo que o comprovante
de endereco deveria ser da pessoa juridica representante. No caso
de compartilhamento de imdvel, a proponente deveria apresentar
declaracao ou justificativa que atestasse essa
dinamica.Planejamento Estratégico de Negodcios: O Planejamento
Estratégico de Negdcios obteve nota 6,25. A proponente apresenta
um conceito claro e alinhado ao de uma Cadeia Produtiva Local, com
uma base operacional sélida e uma boa descricdo de seus objetivos
e estrutura. A forca geral do planejamento reside nos topicos que
descrevem a base da CPL e suas praticas atuais, como Descricdo,
Governanca, Atores e Elos, Expansdo, Perenidade e Fontes de
Receita, Impactos Socioambientais e Internacionalizacao, que foram
bem avaliados. Em contrapartida, o planejamento demonstra
fragilidades em itens que exigem maior detalhamento ou uma
analise de mercado mais robusta. O item Participagdo no Mercado é
apenas parcialmente atendido por usar dados regionais, e o de
Relacionamento foca excessivamente na dinamica interna. As
maiores deficiéncias estdo nas secBes de Metas e Indicadores, que
foram apresentadas de forma muito superficial, sem a estrutura e o
detalhamento exigidos pelo edital. Apesar das fragilidades, a
proposta atinge a nota minima para aprovacao.Parecer final:
Considerando documentacdo e informacdes apresentadas,
conforme detalhamento acima, conclui-se pela reprovacdo da

inscri¢ao.
CPL  Aeroespacial|Habilitacao Juridica: Aprovada. Trata-se de uma sociedade|Reprovada
de Santa Isabel empresarial. Em face dessa situacao, apesar de aprovada, ndo pode

ser considerada como entidade gestora por ndo atender ao critério
de natureza juridica estabelecido para essa figura, conforme item
2.2.1.1. do Edital. Planejamento Estratégico de Negocios: O
Planejamento Estratégico de Negocios obteve nota 4,625. A inscricao
apresenta uma contextualizacdo consistente do setor de defesa,
com objetivos bem definidos, abrangéncia regional e estimativas de
geracdo de empregos nos diversos elos da cadeia. Apesar de
descrever praticas colaborativas e iniciativas voltadas a perenidade,
a inscricao nao atende a critérios essenciais para caracterizacao de
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uma Cadeia Produtiva Local. A governanca carece de formalizacao,
com auséncia de regras claras ou detalhamento do seu
funcionamento. A cadeia de valor, embora mapeada, apresenta elos
com fungBes pouco integradas e descricao fragmentada. Os atores
sdo listados, mas sem informacdes basicas como CNPJ e localizacao.
Faltam dados comprovaveis na andlise de mercado, iniciativas
concretas de inovacdo, praticas ambientais ou estratégias
articuladas de internacionalizacdo. As metas s3ao vagas e
desvinculadas de ac8es e cronogramas, e os indicadores ndo foram
estabelecidos. Considerando as informacdes apresentadas, em
consonancia com os critérios do Edital, conclui-se pela reprovacao
do Planejamento Estratégico de Negocios. Todpicos com critérios
totalmente cumpridos: Descricao; Relacionamento; Postos de
Trabalho; Expansdo; Perenidade e Fontes de Receita. Topicos com
critérios parcialmente cumpridos: Governanca; Cadeia de Valor;
Atores e Elos da Cadeia; Produtos e Servicos Ofertados; Inovagao;
Impactos Socioambientais; Internacionalizacdo. Topicos com
nenhum critério cumprido: Participacdo no Mercado; Metas;
Indicadores. Parecer final: Considerando documentacao e
informac8es apresentadas, conforme detalhamento acima, conclui-
se pela reprovacdo da inscri¢do.

CPL Aeronautica de|Habilitacao Juridica: Reprovada: Ndo foram entregues todos os|Reprovada
Sdo Jodo da Boa|documentos, considerando que foi anexada somente a Ata da
Vista Assembleia, documento inapto a substituir o Estatuto Social
atualizado e devidamente registrado.Planejamento Estratégico de
Negdcios: O Planejamento Estratégico de Negdcios obteve nota
2,875. A andlise da documentacdo revelou um nivel de maturidade
em desacordo com as exigéncias do edital, fundamentado
principalmente na auséncia de uma estrutura de governanca
definida e falta de clareza na definicdo de uma cadeia de valor ja
estabelecida. Embora o plano contemple a proposta de articular
uma cadeia setorial na regido, essa iniciativa representa um objetivo
a ser alcangado, e ndo um componente estratégico ja existente.
Além disso, as ac¢des em andamento, apesar de meritérias,
demonstram ser pontuais e desarticuladas, carecendo da sinergia e
da integracdo entre os elos que sdo essenciais a uma Cadeia
Produtiva Local robusta. Considerando a documentacdo
apresentada, conclui-se pela reprovacdo do Planejamento
Estratégico de Negdcios.TOpicos com critérios totalmente
cumpridos: Atores e Elos da Cadeia; Postos de Trabalho.Tdpicos com
critérios parcialmente cumpridos: Descricdo; Governanga; Produtos
e Servicos Ofertados; Impactos Socioambientais.Topicos com
nenhum critério cumprido: Cadeia de Valor; Relacionamento;
Participacdo no Mercado; Expansdo, Perenidade e Fonte de Receita,
Inovacdo; Internacionalizacao; Metas e Indicadores.Parecer final: Ao
fim, considerando a documentacdo e informacfes apresentadas,
conforme detalhamento acima, conclui-se pela reprovagdo da
inscricao.

CPL Agricultura|Habilitacdo Juridica: Aprovada. No entanto, ndo foi possivel apurar|{Aprovada
Familiar de Araras |que a cooperativa exerce suas atividades sem finalidade lucrativa,
diante de auséncia de disposicdo nesse sentido no Estatuto Social.
Em face dessa situagdo, apesar de aprovado, ndo se pode dizer que
a cooperativa atua como entidade gestora, na medida em que nao

Este documento pode ser verificado pelo cédigo 2025.07.11.1.3.16.14.6.1200608 3/130 Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, g&l;l
rrodese €M https://www.doe.sp.gov.br/autenticidade que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas (ICP-Brasil). D



atende ao critério de natureza juridica estabelecido para essa figura
de representacdo.Planejamento Estratégico de Negodcios: O
Planejamento Estratégico de Negocios obteve nota 7,25. A
proponente apresenta articulacdo regional e contextualizagdo do
setor, com objetivos gerais e especificos bem definidos. A
governan¢a demonstra estrutura organizacional e mecanismos de
articulagdo. A cadeia de valor é apresentada de forma ldgica,
embora com lacunas na integracao pratica entre os elos sendo que
nem todos os elos ou relacdes estao suficientemente desenvolvidos
ou contextualizados. Os produtos e servicos sao descritos, mas sem
énfase em diferenciagdo competitiva. A participacdo no mercado
ndo é comprovada com dados concretos, e a geracdo de postos de
trabalho é mencionada sem quantificacao precisa. As estratégias de
expansao e fontes de receita sao bem estruturadas, assim como as
acdes de inovacdo e impactos socioambientais, que demonstram
alinhamento com principios ESG. A internacionalizacdo ¢é
mencionada, mas ainda incipiente. As metas sdo bem definidas e os
indicadores apresentam boa correlacdo com as a¢des propostas.
Considerando as informag¢des apresentadas, conclui-se pela
aprovacao do Planejamento Estratégico de Negocios. Parecer Final:
Ao fim, considerando a documentacdo e informac¢fes apresentadas,
e em consonancia com os critérios do edital, conclui-se pela
aprovacdo da proposta.

CPL Agricultura|Habilitacdo Juridica: Reprovado. Comprovante de endereco|Reprovada
Familiar de Barralreprovado, trata-se de comprovante de endereco da pessoa fisica,
do Turvo sem guardar relacdo com o endereco da pessoa juridica
representante, a quem deveria se referir o comprovante. Além disso,
o documento pessoal apresentado se encontra fora da validade,
uma vez que foi emitido ha mais de dez anos.Planejamento
Estratégico de Negocios: O Planejamento Estratégico de Negdcios
obteve nota 2,750. A proponente apresenta descri¢cdo inicial com
lacunas relevantes, sem descricdo de objetivos especificos,
delimitacao territorial ou contextualizacdo clara do setor. A
governanga € mencionada, mas carece de detalhamento sobre seu
funcionamento, regras ou estrutura deciséria. A cadeia de valor ndo
foi caracterizada, nao havendo mapeamento dos elos definidos em
edital, assim como a descricdo das atividades de integracdo entre os
atores, os quais ndo sdo mencionados individualmente, com falta de
informagbes como suas func¢des na cadeia e dados. Ainda que haja
menc¢do a relacionamento, produtos e servicos ofertados, praticas
de inovacdo, impactos ambientais positivos, estratégias de
expansao, fontes de receita e iniciativas voltadas a perenidade, tais
aspectos carecem de maior detalhamento e integracdao a um modelo
de Cadeia Produtiva Local conforme estabelecido em edital. A
analise de mercado apresenta dados pouco consistentes, sem
referéncias a estratégias comerciais. A mencao acerca da atuacao
dos agricultores familiares é positiva, mas ndo ha clareza sobre o
impacto em geracao de postos de trabalho. Os relacionamentos
institucionais sdo abordados de maneira limitada, sem evidéncia de
articulagbes formais. As metas de curto, médio e longo prazo sao
listadas, mas carecem de detalhamento e atendimento aos critérios
estabelecidos. Por fim, os indicadores, embora listados, ndo estdo
associados a sistemas de acompanhamento ou monitoramento.
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Considerando a documentacdo apresentada, conclui-se pela
reprovacdo do Planejamento Estratégico de Negdcios.Topicos com
critérios parcialmente cumpridos: Produtos e Servicos Ofertados;
Impactos Socioambientais; Internacionalizacao; Expansao,
Perenidade e Fontes de Receita; Inova¢do; Descricao;
Relacionamento; Metas; e Indicadores.Tépicos com nenhum critério
cumprido: Governanga; Cadeia de Valor; Atores e Elos da Cadeia;
Postos de Trabalho; Participacdgo no Mercado.Parecer Final:
Considerando a documentacdo e informacgdes apresentadas, e em
consonancia com os critérios do edital, conclui-se pela reprovacao
da proposta.

CPL Agricultura|Habilitacao Juridica: Reprovada. Os documentos pessoais enviados|Reprovada
Familiar de Capao|possuem mais de 10 anos desde sua emissao. Além disso, o
Bonito comprovante de endereco enviado corresponde a pessoa fisica
representante, quando, na verdade, deveria ter sido entregue o
comprovante de endereco da pessoa juridica que representa a
inscricdo da CPL. Planejamento Estratégico de Negodcios: O
Planejamento Estratégico de Negocios obteve nota 6,00. A
proponente apresenta uma proposta robusta, com forte articulagao
por meio da Cooperativa Mista Agropecuaria (COMCAB). A descri¢ao
inicial contextualiza o setor e os municipios envolvidos, mas carece
de maior clareza na formula¢do de objetivos especificos e analise de
desafios. A governanca é estruturada via COMCAB, com estatuto
social e participacdo ativa, porém sem detalhamento sobre recursos
compartilhados entre os atores. A cadeia de valor é apresentada de
forma integrada, mas faltam informacfes sobre a intera¢do pratica
entre os elos. Os produtos e servicos sao descritos com base na
sazonalidade, porém sem diferenciacdo competitiva clara. A
participagdo no mercado ndao é comprovada com dados concretos,
mas ha forte atuacdo em programas governamentais como o PNAE.
A geracdo de postos de trabalho é mencionada, mas sem
detalhamento por elo da cadeia. As estratégias de expansao e fontes
de receita sao bem estruturadas, assim como as a¢8es de inovagdo e
impactos socioambientais, que demonstram alinhamento com
principios ESG. A internacionalizacdo € planejada, mas ainda
incipiente. As metas sdo coerentes, e os indicadores apresentam boa
correlagdo e metodologia de monitoramento. Considerando as
informacBes apresentadas, conclui-se pela aprovacdao do
Planejamento Estratégico de Negdcios. Parecer final: Considerando
documentacdo e informacdes apresentadas, conclui-se pela
reprovacgdo da proposta.

CPL Agricultura|Habilitacao Juridica: Reprovada. Nao foi comprovada a possibilidade|Reprovada
Familiar de Guarei [de representacdo pelo Secretario. Considerando que entidade
gestora apontada é o "Municipio”, de acordo com a sua Lei Organica,
a representacdo dessa pessoa juridica é privativa ao prefeito,
conforme inciso |, art. 74 do referido diploma. A assinatura
providenciada para o Anexo | deveria ter sido a do prefeito
municipal. Planejamento Estratégico de Negdcios: O Planejamento
Estratégico de Negdcios obteve nota 6,250. A descricdo da CPL
contempla parcialmente os critérios exigidos, com informacfes
relevantes sobre o contexto setorial e territorial, mas carece de
aprofundamento em pontos chave como desafios, oportunidades e
integracao dos elos da cadeia produtiva. Embora apresente uma
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estrutura geral coerente com o setor, ha lacunas na descricdo das
fungbes e relacdao entre os atores. A governanca € abordada de
forma incipiente, com instancias de decisdao estabelecidas, mas sem
detalhamento dos mecanismos de compartilhamento e efetividade.
Além disso, a proposta apresenta produtos e servicos de forma
genérica, sem evidéncias claras de diferenciacdo ou inovagdo
mercadolégica, e os dados de participagdo no mercado sdo parciais,
sem comparativos com o setor. Aspectos como sustentabilidade
ambiental, internacionalizacdo e definicdo de metas carecem de
maior clareza e estrutura. Contudo, a CPL demonstra articulagao
consistente entre os atores, com parcerias consolidadas, iniciativas
conjuntas e presenca em féruns relevantes. Ha estratégias claras
para expansao, sustentabilidade financeira e ado¢do de tecnologias
inovadoras, além de a¢des para desenvolvimento de novos produtos
e melhorias de processo. Apesar da confusdo na descricao de metas,
os indicadores estao bem definidos, com plano de monitoramento e
periodicidade, o que reforca a capacidade de acompanhamento e
avaliagdo dos resultados. Apesar das fragilidades, a proposta atinge
a nota minima para aprovacdao do Planejamento Estratégico de
Negdcios. Parecer final: Considerando documentacdo e informacdes
apresentadas, conforme detalhamento acima, conclui-se pela
reprovacdo da inscricdo.

CPL Agricultura|Habilitacdo  Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Reprovada
Familiar de Itararé|documentos compativeis para ser habilitada.Planejamento
(ID #8DAE76) Estratégico de Negdcios: O Planejamento Estratégico de Negocios
obteve nota 4,50. A proponente apresenta um conceito claro de
Cadeia Produtiva Local, focada no setor da agricultura familiar, com
atendimento aos tdpicos de Governanca, Cadeia de Valor e Atores e
Elos da Cadeia. Em contrapartida, o planejamento demonstra
insuficiéncia nas informacdes referente aos critérios que exigem
detalhamento quantitativo e de gestdo futura. A secdo de
Participacdo no Mercado nao foi atendida, visto que foi apresentado
um relato qualitativo sobre a atua¢do da cooperativa, com alguns
dados absolutos de faturamento e volume. As se¢des de Metas e
Indicadores, cruciais para um plano estratégico, sdao vagas e nao
seguem a estrutura solicitada pelo Edital. Itens como Produtos e
Servigos, Expansdo, Inovacdo e Impactos Socioambientais também
foram apresentados de forma superficial. Considerando as
informacBes apresentadas, em consonancia com os critérios do
Edital, conclui-se pela reprovacdao do Planejamento Estratégica de
Negdcios.Tépicos com critérios totalmente cumpridos: Governanca;
Cadeia de Valor; Atores e Elos da Cadeia;Tépicos com critérios
parcialmente cumpridos: Descricdo; Relacionamento; Postos de
Trabalho;Tépicos com nenhum critério cumprido: Produtos e
Servigos Ofertados; Participacao no Mercado; Expansao, Perenidade
e Fonte de Receita; Inovagdo; Impactos Socioambientais;
Internacionaliza¢do; Metas de Curto, Médio e Longo Prazo;
Indicadores.Parecer  final:  Considerando  documentacao e
informac8es apresentadas, conforme detalhamento acima, conclui-
se pela reprovacdo da inscri¢do.

CPL Agricultura|Habilitacdo Juridica: Aprovado. No entanto, a aprovacao se deu por|Aprovada
Familiar de Itararé|meio da representacdo da propria dirigente, e ndo pela pessoa fisica
(ID #COA9E7) encarregada pela Coordenacdo do Projeto. Isso porque, em que
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pese a intencdo da proponente - aparentemente - era a de realizar a
representacdo por meio de sua Coordenadora de Projetos, toda a
documentac¢do (inclusive assinatura do Anexo |) foi realizada de
acordo com sua dirigente maxima. Se assim ndo fosse, a
representacdo  pela  Coordenadora de Projetos estaria
incompleta.Planejamento Estratégico de Negdcios: O Planejamento
Estratégico de Negdcios obteve nota 6,375. A proposta apresenta
objetivos  claros, contextualizacdo regional consistente e
detalhamento de desafios e oportunidades. A governanca
demonstra estrutura funcional e recursos compartilhados, embora
focada na entidade gestora, o que exige maior clareza sobre a
participacao formal dos demais atores. A cadeia de valor é bem
mapeada nos elos e no contexto regional, mas carece de descri¢ao
funcional detalhada de cada etapa e da integracao entre elas. Os
atores estdo identificados com dados, mas sem a explicitacdo de
suas funcdes na cadeia. O item de relacionamento é bem atendido,
com acdes concretas realizadas e previstas. Os produtos e servigos
sdo descritos com clareza, apresentando diferenciais competitivos e
uso de e-commerce, embora a vinculagdo com os elos da cadeia
pudesse ser mais robusta. A participacdo no mercado ndo foi
demonstrada, por auséncia de dados especificos da CPL. Em
contrapartida, os dados sobre postos de trabalho sdao bem
apresentados e distribuidos por elo, com previsdo de crescimento. A
proposta apresenta estratégias relevantes de expansdo e
sustentabilidade, fontes de receita diversificadas e planos de
desenvolvimento. As a¢bes de inovacdo sao compativeis com o0s
objetivos, mas ainda incipientes quanto a iniciativas de P&D. O item
de impactos socioambientais é atendido com praticas concretas e
alinhamento aos ODS, incluindo a¢des nos eixos ESG, mesmo sem
uso do termo. A internacionalizacdo é bem abordada, com
estratégias em curso e parcerias especificas. As metas sdo
organizadas por periodo e associadas aos objetivos, mas carecem de
acles, recursos, cronogramas e critérios de monitoramento. Os
indicadores ndo foram adequadamente apresentados, sem
definicdo clara de métricas, sistemas ou periodicidade. Ao fim,
considerando a documentacao e informacfes apresentadas, e em
consonancia com os critérios do edital, conclui-se pela aprova¢ao do
Planejamento Estratégico de Negdcios.Parecer final: Considerando a
documentagao e informagdes  apresentadas, conforme
detalhamento acima, conclui-se pela aprovagao da inscricao.

CPL Agricultura|Habilitacdo Juridica: Reprovada. Declaracao de FGTS com conteddo|Reprovada
Familiar de|dissonante, na medida em que versa, ao mesmo tempo, sobre
Miracatu comprovacao de endereco enquanto trata da auséncia de
empregados. Além disso, a Declara¢do do Anexo | ndo contou com a
assinatura do representante legal. Planejamento Estratégico de
Negocios: O Planejamento Estratégico de Negdcios obteve nota 7.5.
A proponente apresenta um Planejamento estruturado, com
objetivos claros e diagndstico do setor. A governanca é solida e
estruturada, mas ndo esta claro o compartilhamento de recursos
entre organiza¢des. O mapeamento dos atores é detalhado, mas um
pouco confuso com relagdo a explicacdo dos elos. Os produtos e
servicos da cadeia de valor tem uma boa conexdo estratégica com
os elos. Ha indicios de uma gestdao de bom relacionamento. Os
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postos de trabalho estdo cumprindo o esperado. As metas e
indicadores atendem os objetivos do Edital. Considerando as
informa¢bes apresentadas, conclui-se pela aprovacao do
Planejamento Estratégico de Negocios. Parecer final: Considerando
documentagao e informacgdes  apresentadas, conforme
detalhamento acima, conclui-se pela reprovacdo da inscricdo.

CPL Agricultura|Habilitacdo  Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Aprovada
Familiar de Mogi|documentos compativeis para ser habilitada.Planejamento
das Cruzes Estratégico de Negdcios: O Planejamento Estratégico de Negocios
obteve nota 6,750. A proponente apresenta um planejamento
estratégico bom visando a melhoria da gestao integrada das
cooperativas, a produtividade e a qualidade dos alimentos com
técnicas modernas de producdo. A governanca é soélida e bem
estruturada e tem as regras claras. Sao quatro cooperativas
parceiras. O mapeamento dos atores é detalhado, e os produtos e
servi¢os da cadeia de valor, embora estejam bem articulados, falta
ampliagdo de mercado e maior conexdo com novos elos. Os elos da
cadeia estdo definidos e claros. Relacionamento existe, mas com
poucos atores. Os produtos e servicos ofertados tem uma grande
variedade. As praticas de sustentabilidade ambiental e
responsabilidade social alinhadas com a cadeia de valor estdao em
desenvolvimento. Inovacdo com iniciativas no uso de QR Code nos
rotulos, permitindo ao consumidor conhecer a origem dos
alimentos. Existe um movimento de inser¢ao futura em mercados
internacionais, mas ainda ndo ocorre. Metas e indicadores com a
ideia de implantacdao e adequacao do escritério de gestao,
comercializacdo e logistica, compra de bens duraveis e ndo duraveis
e contrata¢gdes. Indicadores superficiais. Considerando as
informacgdes apresentadas, em consonancia com o Edital, conclui-se
pela aprovacdo do Planejamento Estratégico de Negdcios.Parecer
final: Considerando documentacdo e informacdes apresentadas,
conforme detalhamento acima, conclui-se pela aprovacao da
inscricao.

CPL Agricultura|Habilitacdo  Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Reprovada
Familiar de Santaldocumentos compativeis para ser habilitada no edital de
Isabel reconhecimento. Planejamento Estratégico de Negdcios: O
Planejamento Estratégico de Negodcios obteve a nota 4,125. A
descricdo da Cadeia Produtiva ndo foi realizada a contento. A
proponente se restringiu a descrever somente a atuagdo da
entidade gestora, algo que nao se confunde com o detalhamento e
descricdo de uma cadeia produtiva local, composta por diversos
atores. Ndo foram elencados os recursos compartilhados da
governanca e a cadeia de valor ndo foi identificada de maneira clara
e objetiva. Apesar de os atores e elos da cadeia estarem descritos, as
fungbes se reportaram mais acerca das etapas de trabalho da
propria cooperativa, do que da CPL. A estratégia de relacionamento
nao esta explicita, assim como a descricao de produtos e servigos
ofertados nao conta com detalhamento satisfatorio. A Participacao
no Mercado e os Postos de Trabalho foram descritos
adequadamente, embora a estratégia para Expansao, Perenidade e
Fonte de Receita esteja generalista. As a¢des e parcerias de inovagao
ndo foram descritas com detalhamento satisfatorio, assim como as
Metas e Indicadores, que estdao pouco estruturadas. Por fim, embora
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tenha ag¢des ambientalmente responsaveis, ndo foram descritas
relacdes com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis e/ou
correlagdes com os pilares ESG. Considerando as informacfes
apresentadas, em consonancia com os critérios do Edital, conclui-se
pela reprovacdao do Planejamento Estratégico de Negdcios. Tépicos
com critérios totalmente cumpridos: Participacdo no Mercado;
Postos de Trabalho; Internacionalizacao Topicos com critérios
parcialmente cumpridos: Governanca; Atores e Elos da Cadeiga;
Relacionamento; Produtos e Servicos Ofertados; Inovagdo; Metas e
Indicadores Toépicos com nenhum critério cumprido: Descricao;
Cadeia de Valor; Expansao, Perenidade e Fonte de Receita; Impactos
Socioambientais Parecer Final: Ao fim, considerando a
documentagao e informac¢des  apresentadas, conforme
detalhamento acima, conclui-se pela reprovacdo da inscricdo.

CPL Agricultura|Habilitacdo Juridica: Reprovada. A proponente ndo juntou a|Reprovada
Familiar de Sdo|procuracao que conferisse poderes a pessoa fisica apontada como
Bento do Sapucai |representante. Em que pese, de acordo com a ata, se tratar de
"delegada efetiva", a ata de eleicdo deixa claro que sao
representantes na "Federacdo da Agricultura e Pecuaria do Estado
de S3o Paulo". Para representacdo no edital, a pessoa juridica
deveria ter constituido formalmente seu procurador, por meio de
procuracgao especifica para esse fim, dessa forma observando o que
diz o estatuto do Sindicato, quando trata da forma de representacao
por seu presidente ou mandatario: "Representar o Sindicato, ativa e
passivamente, em Juizo ou fora dele, sendo-lhe facultado a
delegacdo de poderes, constituindo mandatario com poderes
especiais". Em virtude da ndo comprovacdo de poderes para
representacdo, os documentos pessoais da pessoa fisica apontada
também foram reprovados. O comprovante de endereco deveria ser
da pessoa juridica representante e ndo de uma pessoa
fisica.Planejamento Estratégico de Negécios: O Planejamento
Estratégico de Negdcios obteve nota 3,5. A proponente apresenta
uma proposta com énfase na producdo sustentavel e agregacdo de
valor a produtos locais. A descri¢cdo inicial menciona o objetivo de
sustentabilidade econdmica, mas carece de objetivos especificos e
andlise detalhada de oportunidades e desafios. A governanca é
apresentada com recursos compartilhados e parcerias institucionais,
porém sem detalhamento completo dos mecanismos de integracao.
A cadeia de valor é mencionada de forma genérica, sem descri¢cdo
clara dos elos e suas intera¢des. Os produtos sao listados, mas sem
diferenciagdo competitiva ou alinhamento estratégico com a cadeia.
Dados sobre postos de trabalho, impactos socioambientais e
internacionalizacdo sao insuficientes. As metas e indicadores sao
factiveis, mas ndao demonstram metodologia de monitoramento.
Considerando a documentacdo apresentada, conclui-se pela
reprovacdo do Planejamento Estratégico de Negdcios.Topicos com
critérios totalmente cumpridos: Expansdo, Perenidade e Fonte de
Receita, Inovag¢do. Topicos com critérios parcialmente cumpridos:
Governanca, Atores e Elos da Cadeia, Produtos e Servigos Ofertados,
Postos de Trabalho, Inovacao, Impactos Socioambientais,
Internacionalizacdo, Metas e Indicadores.Tépicos com nenhum
critério cumprido: Descricao, Cadeia de Valor, Relacionamento e
Participacdo no Mercado Parecer Final: Ao fim, considerando a
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documentacdo e informac8es apresentadas, e em consonancia com
os critérios do edital, conclui-se pela reprovacao da inscricao.

CPL Agricultura|Habilitacdo Juridica: Reprovada. A proponente ndo encaminhou o[Reprovada
Familiar de Socorro |[seu estatuto social, trata-se apenas de um pedido de certiddo de
pessoa juridica, feito ao cartério. Na ata de eleicao de diretoria, o
mandato em questdo expirou em 2022. Os documentos pessoais
possuem mais de 10 (dez) anos desde sua emissao. O Comprovante
de endereco deveria ser da pessoa juridica representante, e ndo de
pessoa fisica. Considerando que a ata enviada corresponde a
mandato expirado, ndo € possivel avaliar a validade da
representacdo e, portanto, da assinatura do documento do Anexo
I.Planejamento Estratégico de Negdcios: O Planejamento Estratégico
de Negdcios obteve nota 5,375. A proponente apresenta uma boa
contextualizacdo do setor produtivo, assim como o funcionamento
da governanga, que existe, no entanto, carece de recursos
compartilhados. A cadeia de valor é descrita em desacordo com o
edital, sem mapeamento dos elos produtivos ou detalhamento das
atividades de integracdo entre eles. Os produtos e servicos
ofertados sao listados, mas ndo apresentam diferenciais
competitivos, nem se identificam estratégias de mercado, uso de
canais digitais ou acbes articuladas de expansdo. Apesar da
apresentacao de impactos socioambientais, inovacao,
relacionamento e postos de trabalho, ainda carece de detalhamento
e cumprimento dos critérios do edital. Considerando as informac&es
apresentadas, e em consonancia com os critérios do Edital, conclui-
se pela reprovacdo do Planejamento Estratégico de Negocios.
Topicos com critérios totalmente cumpridos: Expansao, Perenidade
e Fontes de Receita; Impactos Socioambientais, Metas;, e
Indicadores. Topicos com critérios parcialmente cumpridos:
Descricdo; Governanga; Atores e Elos da Cadeia; Relacionamento;
Produtos e Servicos Ofertados; Inovacao; e Postos de Trabalho,
Topicos com nenhum critério cumprido: Cadeia de Valor;
Participagdo no Mercado; e Internacionalizagdo.Parecer Final: Ao fim,
considerando a documentac¢do e informacfes apresentadas, e em
consonancia com os critérios do edital, conclui-se pela reprovacao

da inscricdo.
CPL Agricultura|Habilitacdo  Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Aprovada
Familiar de|documentos compativeis para ser habilitada.Planejamento
Tremembé Estratégico de Negdcios: Aprovado. O Planejamento Estratégico de

Negdcios obteve nota 6,50. A proponente apresenta uma descricao
inicial é clara e abrangente, com objetivos bem definidos e
contextualizacdo setorial adequada. A Governanca é fundamentada
em seu Estatuto Social, registrado em cartério e aprovado por
Assembleia Geral com participacdo dos cooperados assentados. No
entanto, a cadeia de valor apresentada carece de maior
demonstracdo de integracao entre os elos, além de apresentar um
dos elos como uma proposta a ser integrada, ainda em fase de
planejamento. Os produtos e servi¢os tem a producdo beneficiada -
hortalicas higienizadas, frutas despolpadas e vegetais embalados -
representa diferencial competitivo na oferta de alimentos saudaveis.
A participacdo de mercado da CPL ndo é demonstrada, além de
apresentar metas e indicadores em desacordo com os critérios
estabelecidos em edital. Considerando a documentacao
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apresentada, conclui-se pela aprovac¢do do Planejamento Estratégico
de Negodcios.Parecer Final: Considerando documentacdo e
informac¢bes apresentadas, conforme detalhamento acima, conclui-
se pela aprovacao da inscricao.

CPL Agricultura|Habilitacdo Juridica: Reprovada. A proponente encaminhou|Reprovada
Natural de Ipetna [comprovante de endere¢o da pessoa fisica representante, quando,
na verdade, deveria ter sido enviado da pessoa
juridica.Planejamento Estratégico de Negodcios: Aprovado. O
Planejamento Estratégico de Negdcios obteve nota 6,250. A
proponente apresenta uma governanc¢a tratada no futuro, sem
comprovacao de estrutura existente e funcional para a CPL. Nao
foram apresentadas normas de funcionamento nem o uso de
recursos compartilhados. A descricdo inicial é clara e abrangente,
com objetivos bem definidos e contextualizacdo setorial adequada.
A cadeia de valor é apresentada de forma ldgica, com identificacdo
dos principais elos, no entanto, nao descreve a funcao dos atores da
cadeia. O texto apresenta um plano completo de
internacionalizagdo, mapeando estratégias concretas, parcerias
formais e oportunidades de mercado global para produtos e
insumos agroecoldgicos. As metas sdao bem definidas, mas os
indicadores demonstram auséncia de sistemas formais de
monitoramento e frequéncias especificas de apuracdo.
Considerando a documentacdo apresentada, conclui-se pela
aprovacdo do Planejamento Estratégico de Negocios.Parecer Final:
Ao fim, considerando a documentacdo e informacdes apresentadas,
e em consonancia com os critérios do edital, conclui-se pela
reprovacdo da inscricdo.

CPL Agritech de|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Reprovada
Sdo Miguel Arcanjo |[documentos compativeis para ser habilitada.Planejamento
Estratégico de Negdcios: O Planejamento Estratégico de Negocios
obteve nota 3. As informacdes fornecidas no documento
apresentam, de forma ampla, o cenario da agropecuaria do
municipio sede, com poucas caracteristicas de uma Cadeia Produtiva
Local. A proponente nao apresenta governanca estabelecida e sua
cadeia de valor ndo se estrutura conforme os elos definidos em
edital, no entanto, apresenta atores participantes e suas
informac¢des. Sdo apresentados metas e indicadores, porém carece
de maior detalhamento conforme o proposto em edital. Ao fim,
considerando a documenta¢do apresentada, conclui-se pela
reprovacao do Planejamento Estratégico de Negdcios.Topicos com
critérios totalmente cumpridos: Atores e Elos da CadeiaTépicos com
critérios parcialmente cumpridos: Relacionamento; Postos de
Trabalho; Inovacao; Impactos Socioambientais; Metas;
Indicadores.Tépicos com nenhum critério cumprido: Descricao;
Governanca; Cadeia de Valor; Produtos e Servicos Ofertados;
Participacdo no Mercado; Expansdo, Perenidade e Fonte de Receita;
Internacionalizacao.Parecer final: Ao fim, considerando a
documentacao e informacfes apresentada, conforme detalhamento
acima, conclui-se pela reprovacao da inscricao.

CPL  Agrofloresta|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Aprovada
de Ribeirdo Preto |documentos compativeis para ser habilitada.Planejamento
Estratégico de Negocios: O Planejamento Estratégico de Negocios
obteve nota 7,750. A proponente atua na produc¢do organica em
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sistema agroflorestal, liderada por uma governanca estruturada,
participativa e funcional. A cadeia de valor é bem articulada, com
destaque para a producao agroecoldgica, sem uso de agrotoxicos, e
conduzida por agricultores familiares. A organizacdo demonstra
maturidade institucional, com estatuto, regimento interno e
instancias deliberativas claras. Sua atuacdo gera impactos
socioambientais positivos alinhados aos principios ESG e aos ODS da
ONU, apresentando dados com relagdo aos postos de trabalhos
gerados pelos elos e atores da cadeia. A estratégia de diversificagdo
da producdo visa a perenidade e expansdo no mercado local, com
foco em inovacao e sustentabilidade, embora ndao haja planos de
internacionaliza¢do ou uso de e-commerce. Apesar da apresentagao
detalhada dos atores da cadeia produtiva e dos indicadores de
atuacdo local e estadual, a CPL ndo informa de forma clara os
mercados em que atua ou pretende atuar, tampouco define os
canais de comercializacdo e servicos agregados. As metas sao
organizadas por prazos, mas carecem de ag¢des concretas,
cronogramas, monitoramento e conexao direta com os objetivos
estratégicos. Ao fim, considerando a documentacdo e informacdes
apresentadas, e em consonancia com os critérios do edital, conclui-
se pela aprovacdo do Planejamento Estratégico de Negdcios.Parecer
Final: Ao fim, considerando a documenta¢do e informacdes
apresentadas, conforme detalhamento acima, conclui-se pela
aprovacdo da inscri¢do.

CPL Agroflorestas|Habilitacdo Juridica: Reprovada. A proponente encaminhou atas de|Reprovada
de Barra do Turvo |eleicdo repetidas e no lugar do Estatuto Social, sendo que tal
documento ndo é capaz de substituir o estatuto. Além disso, o
Mandato da diretoria eleita ja expirou, o que impossibilita
apurarmos se a pessoa fisica ainda detém poderes para representar
a associacdo. Considerando que nao ha como apurar se a pessoa
fisica possui poderes para representar a associacao, o Anexo |
também foi reprovado. Planejamento Estratégico de Negocios: O
Planejamento Estratégico de Negocios obteve nota 8,00. A proposta
destaca-se pelo enfoque em sistemas agroflorestais agroecolégicos
e na valorizacao da agricultura familiar tradicional. A descricao é
clara e contextualizada, com objetivos bem definidos. A governanca
€ participativa, com mecanismos formais de articulacdao. A cadeia de
valor é bem estruturada, abrangendo produgdo, transformacao e
comercializacdo, porém a parte de atores e elos da cadeia ndo teve
demonstracao de interligacdo dos atores em cada funcao dos elos,
demonstrando fragilidade neste quesito. Os produtos incluem
alimentos in natura e beneficiados, todos certificados como
organicos, porém faltam informacgdes sobre inovacao, diferenciacao
ou potencial mercadolégico. A participagdo no mercado é focada em
grandes centros urbanos, como Sao Paulo e Curitiba, mas falta
embasamento com evidéncias e dados comprovados. A geracdo de
postos de trabalho é detalhada, com numero de empregos diretos
atuais e projecbes de crescimento. As estratégias de expansao e
perenidade sao robustas, incluindo ampliacdo de areas de plantio e
modernizac¢ao da agroindustria. As a¢des de inovacdo sao concretas,
com foco em melhorias processuais e desenvolvimento de novos
produtos. A proposta reconhece a importancia da temadtica
ambiental e menciona algumas praticas sustentaveis ou iniciativas
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pontuais. Contudo, faltam informac6es mais estruturadas sobre os
impactos gerados, bem como estratégias sistematicas de mitiga¢ao
ou indicadores de sustentabilidade. A proposta menciona a
possibilidade de atuacdo internacional ou apresenta acdes iniciais
nesse sentido, mas ainda sem estrutura consolidada ou estratégia
clara. As metas ndo foram vinculadas com os objetivos estratégicos.
Os indicadores sdao bem definidos, com sistematica de
monitoramento consistente. Ao fim, considerando a documentacao
e informacdes apresentadas, e em consonancia com os critérios do
edital, conclui-se pela aprovacdo do Planejamento Estratégico de
Negdcios.Parecer final: Considerando documentacao e informacgdes
apresentadas, conclui-se pela reprova¢do da proposta.

CPL Agroindustria|Habilitacdo Juridica: Reprovada. A pessoa fisica apontada figura|Reprovada
de Atibaia como Vice-Presidente e ndo Presidente. A proponente ndao
demonstrou ou justificou qual a hipdtese que fundamenta a
substituicdo do Presidente pelo Vice-presidente. Deveria a
proponente, por exemplo, ter justificado a auséncia ou o
impedimento do Diretor Presidente. Planejamento Estratégico de
Negocios: O Planejamento Estratégico de Negdcios obteve nota
8,125. O Planejamento apresentado é consistente, com
contextualizacdo setorial relevante, objetivos claros e diagndstico
bem elaborado das potencialidades da regido. A governanca esta
descrita com estrutura formalizada, normas definidas e praticas de
gestdo coletiva. O mapeamento dos atores € completo e a cadeia de
valor estd bem descrita, com articulacao entre elos. Os produtos e
servicos possuem diferenciais competitivos e canais digitais
estruturados, mas a vinculacdo direta de cada item aos elos
produtivos deveria ser mais clara. A anadlise de mercado é sélida,
porém os dados de postos de trabalho referem-se ao setor regional
e ndo a atuac¢do direta da CPL, o que limita a mensuracao do
impacto especifico. O Planejamento de expansao e inovacdo € bem
construido, embora ndao contemple iniciativas formais de P&D. A
dimensado socioambiental € bem integrada, com praticas alinhadas
aos ODS. A internacionalizacao esta delineada com agdes praticas,
mas ainda carece de formalizacdo com parceiros estratégicos. As
metas e indicadores sdo relevantes, porém ndo ha cronograma,
detalhamento de recursos ou sistematica de monitoramento
definida, o que compromete parcialmente a efetividade da gestao
estratégica. Considerando as informacBes apresentadas, em
consonancia com o Edital, conclui-se pela aprovacao do
Planejamento Estratégico de Negdcios. Parecer final: Considerando
documentagao e informagdes  apresentadas, conforme
detalhamento acima, conclui-se pela reprovacdo da inscri¢ao.

CPL Agroindustria|Habilitacdo Juridica: Reprovada. O documento do representante|Reprovada
de Biritiba Mirim  |legal submetido esta com sua validade expirada. Além disso, a
auséncia de Cadastro de Regularidade do Empregador deveria ser
justificada, o que nao aconteceu.Planejamento Estratégico de
Negdcios: O Planejamento Estratégico de Negdcios obteve nota
9,375. A proponente apresenta um planejamento estratégico
consistente, com objetivos bem definidos, diagndstico aprofundado
do setor agroindustrial artesanal e contextualizacdo setorial que
evidencia as potencialidades e desafios locais. A governanca é sélida
e estruturada, com normas claras, periodicidade de reunibes
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estabelecida, instancias deliberativas funcionais e compartilhamento
efetivo de recursos humanos, tecnoldgicos e financeiros. O
mapeamento dos atores € completo, com identificagdo por CNPJ,
endereco e funcdo na cadeia, e a descricdo da cadeia de valor é
l6gica, articulada e coerente com a realidade produtiva do territério.
Os produtos e servicos apresentam identidade regional, valor
agregado e potencial competitivo, embora falte clareza na
vinculacao direta com os elos produtivos. A analise de mercado é
adequada e atualizada, mas os dados de postos de trabalho ainda se
referem ao setor em geral, dificultando a avaliacdo precisa do
impacto direto da CPL. As estratégias de expansao, sustentabilidade
financeira e inovagdo sao bem desenvolvidas, com destaque para as
iniciativas em tecnologias digitais, agricultura de precisdao e
governancga colaborativa, embora o planejamento formal de P&D
ainda ndo esteja plenamente estruturado. A dimensao
socioambiental é fortemente incorporada, com praticas alinhadas
aos ODS e diretrizes ESG, e a internacionalizagdo encontra-se em
estagio avancado, com parcerias formais e potenciais oportunidades
comerciais mapeadas, ainda que careca de articulacdo com
mercados-alvo especificos. As metas e os indicadores estdo bem
estruturados, com ag¢des e cronogramas definidos, demonstrando
alinhamento aos objetivos estratégicos. Considerando as
informagbes apresentadas, conclui-se pela aprovacdao do
Planejamento Estratégico de Negdcios.Parecer final: Considerando
documentacao e informacdes apresentadas, conforme
detalhamento acima, conclui-se pela reprovacdo da inscricdo.

CPL Agroindustria|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Reprovada
de Dracena documentos compativeis para ser habilitada.Planejamento
Estratégico de Negdcios: O Planejamento Estratégico de Negocios
obteve nota 5,25. Ainda que a cadeia produtiva esteja bem
explicada, com seus elos encadeados, a descricdo e governanca
tratam exclusivamente dos objetivos e funcionamento da
Cooperativa, ndo caracterizando, portanto, uma cadeia integrada e
em funcionamento. Ainda que sejam apresentados outros atores,
ndo fica claro seu envolvimento como uma cadeia, necessitando
maior demonstracao da interdependéncia dos elos. Nao foram
apresentadas fontes de dados quanto a participacdo de mercado e
estratégias de sustentabilidade financeira e longevidade sao
apresentadas de maneira insuficiente, assim como a de inovacao. A
correlacdo das praticas socioambientais ndo esta explicita. Metas e
indicadores estdo estruturados, mas necessitam de um
aprofundamento focado na experiéncia da cadeia produtiva
especificamente. Considerando as informacdes apresentadas, em
consonancia com o Edital, conclui-se pela reprovacao do
Planejamento Estratégico de Negdcios.Topicos com critérios
totalmente cumpridos: Cadeia de Valor; Postos de Trabalho;
Internacionaliza¢do.TOpicos com critérios parcialmente cumpridos:
Governanca; Atores e Elos da Cadeia; Produtos e Servigos Ofertados;
Metas e Indicadores. Topicos com nenhum critério cumprido:
Descricao; Expansdo, Perenidade e Fontes de Receita; Inovacao;
Impactos ~ Socioambientais. ~ Parecer  final:  Considerando
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documentagao e informacdes apresentadas, conforme
detalhamento acima, conclui-se pela reprovac¢do da proposta.

CPL Agroindustria|Habilitacao Juridica: Reprovada. Os documentos pessoais foram|Reprovada
de Jacarei reprovados, pois foram expedidos ha mais de 10 anos, portanto,
com validade expirada.Planejamento Estratégico de Negdcios: O
Planejamento Estratégico de Negocios obteve nota 7,125. A
proponente apresenta uma contextualizagdo territorial, objetivos e
diagndstico sobre a cadeia de bovinos e equinos na regiao do Vale
do Paraiba. A governanca estda formalizada, com regras,
responsabilidades e recursos compartilhados bem descritos. O
mapeamento dos atores é satisfatério, com identificacao por elo e
fungdo, embora faltem CNPJs em alguns segmentos. No entanto, a
cadeia de valor demonstra pouca integracao entre os elos a respeito
da organiza¢do em cadeia dos atores, além disso, apresenta pouco
detalhamento nas etapas de transformacdo industrial e a alocacao
da cadeia de valor ndo estd totalmente de acordo com o
estabelecido em edital. Os produtos e servicos sdo bem definidos,
com diferenciais em genética e sustentabilidade, mas ndo ha
menc¢ao ao uso de canais digitais, o que limita o alcance comercial. A
andlise de mercado utiliza fontes confiaveis e demonstra
participagdo no mercado setorial e regional. O planejamento de
expansao contempla metas claras, embora sem detalhamento de
acdes, recursos ou monitoramento. A dimensao socioambiental é
abordada com boas praticas, porém sem vinculo explicito com os
ODS ou diretrizes ESG. A internacionalizacdo é incipiente, com a¢des
preliminares, mas sem estratégias consolidadas. As metas estdo
segmentadas, mas a proponente ndo apresenta indicadores. Ao fim,
considerando a documentac¢do e informac8es apresentadas, e em
consonancia com os critérios do edital, conclui-se pela aprova¢ao do
Planejamento Estratégico de Negodcios.Parecer Final: Ao fim,
considerando a documenta¢do e informacBes apresentadas,
conforme detalhamento acima, conclui-se pela reprova¢do da

inscricao.
CPL Agroindustria|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Reprovada
de Pirassununga |documentos compativeis para ser habilitada. Planejamento

Estratégico de Negodcios: O Planejamento Estratégico de Negocios
obteve nota 5,250. Foi apresentado um conjunto abrangente de
acbes, com forte protagonismo da Prefeitura de Pirassununga e
alinhamento com politicas publicas de desenvolvimento territorial,
mas a proposta carece de foco e estrutura compativeis com o
conceito de Cadeia Produtiva Local estabelecido pelo Edital. A
governanga parece bem formalizada, havendo mencdo ao regimento
interno que define periodicidade de reunibes, papéis e
responsabilidades e recursos compartilhados, contudo o comité
gestor ndo esta instituido, sendo que este que sera responsavel por
definir normas de funcionamento e diretrizes estratégicas da CPL. O
mapeamento dos elos da cadeia produtiva, embora extenso, se
concentra nos atores do municipio de Pirassununga, com pouca
evidéncia de integracdo produtiva real entre os elos e com baixa
atuagdo autdbnoma dos agentes econdmicos locais. Os produtos e
servicos apresentados possuem diferenciais competitivos e
identidade territorial, mas sua conexdo com os elos da cadeia ainda
€ pouco desenvolvida. A analise de mercado carece de dados oficiais
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e fontes referenciadas, o que compromete a verificacdo da
relevancia econdmica da proposta. A estratégia de inovacao é
consistente e bem articulada com o planejamento, ainda que o texto
mencione documentos e eixos ndo apresentados, o que
impossibilita a correta avaliacdo do que seria "capitulo 2" e "capitulo
8". As metas e os indicadores ndo atendem plenamente aos critérios
exigidos, pois carecem de mensuracdo objetiva, sistema de avaliacao
e conexdo clara com os objetivos estratégicos. A dimensao
socioambiental € bem explorada e articulada aos ODS e principios
ESG, e a internacionaliza¢do é tratada como visao de longo prazo,
embora ainda sem articulagbes concretas. Considerando as
informacBes apresentadas, em consonancia com os critérios do
Edital, conclui-se pela reprovacdo do Planejamento Estratégico de
Negocios. Topicos com critérios parcialmente cumpridos: Descricao;
Governanga; Cadeia de Valor; Atores e Elos da Cadeia;
Relacionamento; Produtos e Servicos Ofertados; Expansao,
Perenidade e Fontes de Receita; Postos de Trabalho;
Internacionaliza¢do; Inovacdo; Impactos Socioambientais Metas.
Topicos com nenhum critério cumprido: Participacdo de Mercado;
Indicadores. Parecer final: Considerando documentagdo e
informac¢bes apresentadas, conforme detalhamento acima, conclui-
se pela reprovagao da inscricao.

CPL Agroindustria|Habilitacdo Juridica: Reprovada. Os documentos pessoais foram|Reprovada
de Santa Rita do|reprovados, pois foram expedidos ha mais de 10 anos, portanto,
Passa Quatro com validade expirada.Planejamento Estratégico de Negocios: O
Planejamento Estratégico de Negodcios obteve nota 9,375. A
proponente apresenta um planejamento estratégico consistente,
com contextualizacdo aprofundada, objetivos bem definidos e
diagnodstico detalhado da cadeia produtiva e de suas
potencialidades. A governanca é solida, amparada por normativos
claros, reunibes regulares e recursos compartilhados entre
instituicdes parceiras. O mapeamento dos atores € abrangente, e a
cadeia de valor é descrita de forma integrada, com articulacao
funcional entre os elos. Os produtos e servicos sdao bem
caracterizados, com diferenciais competitivos vinculados a
identidade territorial, sustentabilidade e inovacao, articulados a
estratégias de comercializacdo e presenca digital. A analise de
mercado é robusta e fundamentada em dados oficiais, no entanto
ndo menciona a atuag¢ao da CPL, se limitando a um 6timo panorama
do municipio sede. O planejamento de expansdo e inovacao é
estratégico e contempla acbes efetivas de P&D em parceria com
instituicdes de ensino e pesquisa. A dimensdo socioambiental
possuiu praticas alinhadas aos ODS e aos principios ESG. A
internacionaliza¢do apresenta diretrizes estruturadas e acdes iniciais
concretas, ainda que em fase de articulacdo. As metas e os
indicadores sdo bem definidos, com acdes, prazos, recursos e
sistemas de monitoramento compativeis com o0s objetivos
apresentados. Ao fim, considerando a documentacdo e informacdes
apresentadas, e em consonancia com os critérios do edital, conclui-
se pela aprovacdo do Planejamento Estratégico de Negdcios.Parecer
Final: Ao fim, considerando a documentacao e informacgdes
apresentadas, conforme detalhamento acima, conclui-se pela
reprovacdo da inscri¢ao.
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CPL Agroindustria|Habilitacdo Juridica: Reprovada. A proponente ndo apresentou|Reprovada
de Taubaté documenta¢do apta para comprovacao de endere¢o, sendo que
encaminhou um protocolo com informac8es apenas declaradas.
Planejamento Estratégico de Negocios: O Planejamento Estratégico
de Negocios obteve nota 5,750. A proposta apresenta um detalhado
plano de negdcios para uma cooperativa, mas ndo atende ao critério
essencial de descrever uma cadeia produtiva local composta por
multiplos atores independentes. Embora a descri¢do inicial do setor
seja completa, a governanca descrita foca exclusivamente no
funcionamento interno da entidade gestora, e ndo nos mecanismos
de articulagdo da cadeia. Os atores estdo identificados por elo,
porém os dados cadastrais da maioria ndo foram informados. O
plano de relacionamento é bem articulado, com estratégias claras e
praticas colaborativas. Os produtos e servicos sao descritos com
diferenciais competitivos relevantes, mas nao ha uma estratégia de
e-commerce nem a articulagdo entre o portfolio e os fluxos
funcionais. A participagdo no mercado ndo foi realizada, limitando-se
a descricdo das atividades comerciais da cooperativa. As praticas
socioambientais sdo citadas e alinhadas aos principios ESG, porém
sem conexao com os ODS no contexto do setor. Nao ha abordagem
sobre internacionalizacdo. As metas estdo organizadas quanto aos
objetivos e a¢des, mas ndo apresentam recursos ou cronograma. Os
indicadores sdo definidos com periodicidade e sistema de apuracao,
mas sem vinculacao aos objetivos estratégicos. Ao fim, considerando
a documentacdo e informacBes apresentadas, e em consonancia
com os critérios do edital, conclui-se pela reprovacdo do
Planejamento Estratégico de Negodcios.Parecer Final: Ao fim,
considerando a documenta¢do e informacBes apresentadas,
conforme detalhamento acima, conclui-se pela reprova¢do da

inscrigcao.
CPL Alimentos de|Habilitacdo Juridica: Reprovada. A proponente nao apresentou|Reprovada
Hortolandia declaracdo ou qualquer justificativa da impossibilidade de emitir a

Certiddo de Regularidade do FGTS (CRF). Planejamento Estratégico
de Negocios: O Planejamento Estratégico de Negdcios obteve nota
1,75. A proposta analisada apresenta uma contextualizagdo inicial do
setor produtivo no municipio sede, mas carece de aprofundamento.
Nao ha definicao clara dos objetivos pretendidos, nem informacgdes
sobre os municipios vinculados, oportunidades ou desafios. A
governanga encontra-se em estagio inicial, com previsao de criacdo
de um comité gestor e cronograma sugerido, mas sem comprovagao
de que as acles estejam em curso. O mapeamento dos elos da
cadeia de valor apresenta um ponto de partida promissor, porém
ainda demanda maior detalhamento das atividades, interacdes
entre os elos e conexdo com a realidade local. A identificacdo dos
atores também é incipiente, sem definicdo de papéis, relacbes
funcionais ou informacg8es técnicas que sustentem sua atuagdo na
cadeia. As estratégias de colaborac¢do, fidelizacdo e gestdao de
relacionamentos sdao mencionadas de forma genérica, sem
detalhamento metodoldgico. A oferta de produtos e servigos é
listada, mas sem diferenciais competitivos claros ou integracao com
elementos como e-commerce e logistica. A abordagem sobre o
mercado permanece institucional, sem dados quantitativos ou
analises especificas. Embora haja estimativas qualitativas sobre
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geracdo de empregos, faltam dados e vinculo estruturado com os
elos da cadeia. Aspectos como sustentabilidade financeira, inovacao,
P&D e responsabilidade socioambiental sdo apontados de maneira
superficial, sem a¢des concretas. A estratégia de internacionalizagdo
é incipiente, e as metas, apesar de estarem alinhadas aos objetivos
estratégicos, carecem de acles, recursos e critérios. Por fim, os
indicadores apresentados sao genéricos, sem metodologia ou
sistemas de monitoramento definidos, o que compromete a
avaliacdo do desempenho do projeto. Ao fim, considerando a
documentacdo e informacdes apresentadas, e em consonancia com
os critérios do edital, conclui-se pela reprovacao do Planejamento
Estratégico de Negodcios. Topicos com critérios parcialmente
cumpridos: Atores e Elos da Cadeia; Postos de Trabalho; Expansao,
Perenidade e Fontes de Receita; Impactos Socioambientais; Metas
Topicos com nenhum critério cumprido: Descricdo; Governanga;
Cadeia de Valor; Relacionamento; Produtos e Servicos Ofertados;
Participacdo no Mercado; Inovacgao; Internacionalizacdo; indicadores
Parecer final: Considerando documentacdo e informacgdes
apresentadas, conclui-se pela reprovacdo da inscri¢ao.

CPL Alimentos de|Habilitacdo Juridica: Reprovada. A proponente aparenta ter se|Reprovada
Itu confundido ao declarar que a pessoa juridica representante € uma
empresa enquanto todos os documentos da inscricao sao referentes
a pessoa juridica do Municipio. Portanto, para todos os fins, foi
considerada a inscricdo como se a pessoa juridica representante
fosse o Municipio. A proponente encaminhou comprovante de
endereco da pessoa fisica, quando, na verdade, deveria ter sido
encaminhado o comprovante de endereco da pessoa juridica
representante, neste caso, do Municipio. Este ultimo fato ocasionou
a reprovagdo da proponente na habilitacdo juridica.Planejamento
Estratégico de Negocios: O Planejamento Estratégico de Negdcios
obteve nota 3,625. A proponente apresenta uma proposta focada na
cadeia produtiva de laticinios artesanais em Itu, com destaque para
a produgdo de queijos e derivados. A descricdo inicial menciona a
tradicao familiar e a qualidade dos produtos, mas carece de
objetivos especificos e andlise detalhada de oportunidades e
desafios. A governanca € centrada nos fundadores, sem
mecanismos claros de compartilhamento de recursos ou integra¢ao
entre atores. A cadeia de valor é mapeada, mas com lacunas na
contextualizacdo das rela¢bes entre elos. Os produtos sao listados,
porém sem estratégias de diferenciacao competitiva ou alinhamento
claro com a cadeia produtiva. Dados sobre postos de trabalho,
impactos socioambientais e internacionalizagdao sdo ausentes ou
insuficientes. As metas sdo mencionadas, mas os indicadores sao
vagos e desvinculados de sistemas de monitoramento. Ao fim,
considerando a documentac¢do e informac8es apresentadas, e em
consonancia com os critérios do edital, conclui-se pela reprovacao
do Planejamento Estratégico de Negocios.Topicos com critérios
parcialmente cumpridos: Descricao, Governanca, Cadeia de Valor,
Atores e Elos da Cadeia, Relacionamento, Produtos e Servicos
Ofertados, Inovacdo, Metas de Curto, Médio e Longo Prazo.Tépicos
com nenhum critério cumprido: Participagdo no Mercado, Postos de
Trabalho, Expansdo, Perenidade e Fonte de Receita, Impactos
Socioambientais, Internacionalizacdo, Indicadores.Parecer Final: Ao
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fim, considerando a documentac¢do e informacgbes apresentadas, e
em consonancia com os critérios do edital, conclui-se pela
reprovacao da inscri¢ao.

CPL Alimentos de|Habilitacdo Juridica: Reprovada. A proponente apresentou|Reprovada
Pardinho comprovante de endereco da pessoa fisica, quando, na verdade,
deveria ter apresentado comprovante de endereco da pessoa
juridica representante. Planejamento Estratégico de Negdcios: O
Planejamento Estratégico de Negodcios obteve nota 8,375. A
descri¢cdo é clara e contextualizada, com objetivos bem definidos. A
governanga esta em processo de estruturacdo ou apresenta
elementos ainda incipientes. H& uma instancia de coordenacao
identificada, porém com atua¢do parcial ou limitada no
envolvimento dos diferentes elos da cadeia. A parte de
relacionamento apresenta algumas parcerias e articulacbes entre
atores, porém de forma pontual ou com histérico limitado. Faltam
evidéncias claras de cooperacao continua ou de participacao ativa
em redes e iniciativas conjuntas. A cadeia de valor é bem articulada,
abrangendo desde o fornecimento de insumos até a comercializacao
de produtos artesanais. Os produtos e servicos ofertados sao
diversificados, com potencial competitivo no mercado regional. Nao
apresenta informacfes suficientes sobre sua participagdo no
mercado, faltam dados sobre a comprovacdo da participacao
regional e setorial. A geracdao de postos de trabalho é significativa. As
estratégias de expansado e perenidade sdo consistentes, incluindo
apoio institucional e parcerias. A proposta apresenta mencgdes a
inovacdo, seja por meio de iniciativas isoladas ou parcerias
eventuais, mas ainda sem uma estratégia articulada ou sistematica.
Os impactos socioambientais sdo reconhecidos, mas carecem de
maior estruturacao. A internacionalizacdo € mencionada como meta
futura, baseada em experiéncias pontuais, mas ainda sem estrutura
consolidada ou estratégia clara. As metas e indicadores sao
definidos e mensuraveis, com sistematica de monitoramento clara.
Ao fim, considerando a documentacdo e informacdes apresentadas,
e em consonancia com os critérios do edital, conclui-se pela
aprovacdo do Planejamento Estratégico de Negocios. Parecer final:
Considerando documentacao e informacgdes apresentadas, conclui-
se pela reprovac¢do da proposta.

CPL Alimentos de|Habilitacdo Juridica: Reprovada. A proponente apresentou|Reprovada
Taubaté documento pessoal do representante legal com validade expirada,
uma vez que foi emitido ha mais de dez anos. Planejamento
Estratégico de Negdcios: O Planejamento Estratégico de Negocios
obteve nota 3,25. A proposta ndao contempla os critérios do Edital
sobre uma Cadeia Produtiva Local, visto que apresenta um
detalhado plano de negdcios para uma cooperativa, ndo de uma CPL
composta por multiplos atores independentes e que se relacionam
entre si. Apesar de realizar uma descricdo completa do setor, a
governanga descrita foca exclusivamente no funcionamento interno
da entidade gestora, e ndo nos mecanismos de articulacdo da
cadeia, que deveria buscar o atingimento de objetivos coletivos em
prol dos diversos atores da CPL. A cadeia de valor e a relacdo de
atores apresentadas refletem a estrutura de uma uUnica empresa
verticalizada, ndo o mapeamento de elos e atores independentes. As
estratégias de relacionamento detalham as interacdes da
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cooperativa com seus stakeholders, e ndo a colaborag¢ao horizontal
entre os membros. A analise de mercado ndao apresenta dados de
participacao, e o levantamento de postos de trabalho se limita aos
funcionarios da empresa ancora. Da mesma forma, os planos de
expansao, inovacdo e metas, embora detalhados, referem-se
exclusivamente a estratégia da cooperativa, e ndo ao
desenvolvimento da cadeia como um todo. Considerando as
informac¢bes apresentadas, em consonancia com os critérios do
edital, conclui-se pela reprovacao do Planejamento Estratégico de
Negdcios. Tépicos com critérios totalmente cumpridos: Descricao,
Indicadores. Topicos com critérios parcialmente cumpridos:
Relacionamento, Produtos e Servicos Ofertados, Impactos
Socioambientais, Internacionalizacdo, Expansdo, Perenidade e
Fontes de Receita, Inovacao, Metas de Curtos, Médio e Longo Prazo.
Topicos com nenhum critério cumprido: Governanca, Cadeia de
Valor, Atores e Elos da Cadeia, Participacdo no Mercado, Postos de
Trabalho. Parecer Final: Considerando documentacdo e informagdes
apresentadas, conforme detalhamento acima, conclui-se pela
reprovacado da inscri¢ao.

CPL Amendoim de|Habilitacdo Juridica: Reprovada. A proponente apresentou|Reprovada
Jaboticabal documento pessoal com validade expirada, uma vez que foi emitido
ha mais de dez anos.Planejamento Estratégico de Negodcios: O
Planejamento Estratégico de Negodcios obteve nota 8,250. A
proponente apresenta a descricdo inicial com objetivos gerais e
especificos bem definidos, além de contextualizacdo setorial
adequada. A estrutura da cadeia de valor e a relagdo de seus atores
sdao apresentadas de forma coerente, assim como as praticas de
internacionalizagdo, que ja contam com parcerias comerciais
formalizadas. O plano também se destaca por alinhar seus impactos
socioambientais aos principios de ESG e por definir metas e
indicadores claros e objetivos, em acordo com o edital. Apesar da
consisténcia, o planejamento apresenta pontos que poderiam ser
aprimorados. A secdo de Governanga, embora possua regimento
ativo, ndo detalha a totalidade dos recursos compartilhados. As
praticas de relacionamento descritas focam mais em intenc¢des do
que em ac¢des de colaboragdo ja consolidadas. Adicionalmente, o
item de Participacdo de Mercado nao apresenta dados especificos
da CPL, limitando-se a informacbes do territério. Ao fim,
considerando a documentac¢do e informacfes apresentadas, e em
consonancia com os critérios do edital, conclui-se pela aprova¢ao do
Planejamento Estratégico de Negocios. Parecer Final: Considerando
documentagao e informagdes  apresentadas, conforme
detalhamento acima, conclui-se pela reprovacdo da inscri¢ao.

CPL Amendoim de|Habilitacdo Juridica: Reprovada. A proponente apresentou|Reprovada
Tupa documento pessoal com validade expirada, uma vez que foi emitido
ha mais de dez anos.Planejamento Estratégico de Negdcios: O
Planejamento Estratégico de Negocios obteve nota 8,00. A
proponente apresenta uma proposta com uma base sdélida, com
objetivos claros, contextualizagdo setorial completa, e um
mapeamento detalhado da cadeia de valor e de seus respectivos
atores. No entanto, a proposta falha em apresentar as estratégias de
relacionamento entre os participantes e ndo fornece dados de
mercado com fontes que permitam verificacdo. Observam-se
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também lacunas parciais na descricdo da governanca, que ndo
detalha todos os recursos compartilhados; na apresenta¢ao dos
produtos, que ndo demonstra o uso de canais de e-commerce; e no
levantamento de postos de trabalho, que ndo os relaciona com os
elos da cadeia. Apesar das lacunas, o planejamento estratégico se
destaca pela robustez de seus planos de expansdo, inovagao,
impacto socioambiental e internacionalizacdo, e pela apresentacgao
de um sistema de metas e indicadores completo e bem estruturado.
Ao fim, considerando a documentacao e informacdes apresentadas,
e em consonancia com os critérios do edital, conclui-se pela
aprovacdo da proposta.Parecer Final: Considerando documentacao
e informacBes apresentadas, conforme detalhamento acima,
conclui-se pela reprovacdo da inscri¢do.

CPL Apicultura de|Habilitacao Juridica: Reprovada. O comprovante de endereco esta|Reprovada
Boa Esperanca dolem nome de uma pessoa fisica. Em caso de compartilhamento de
Sul imovel, deveria a proponente oferecer justificativa nesse sentido.
Diante da auséncia de declara¢do ou justificativa, o documento foi
reprovado. Planejamento Estratégico de Negdcios: O Planejamento
Estratégico de Negdcios obteve nota 8,5. A proponente apresenta
um planejamento consistente e bem estruturado, com
contextualizacdo precisa do setor, clareza nos objetivos e
diagnodstico detalhado da cadeia de valor. A governanca esta
formalizada e conta com ampla participacdo dos membros. Os
atores estdo mapeados, com vinculos funcionais definidos e
informacdes cadastrais completas. A articulagdo com o mercado é
solida, com produtos e servicos bem delineados e estratégia digital
implementada. A anadlise de mercado demonstra conhecimento do
posicionamento setorial, e a estimativa de empregos é realista e
alinhada as a¢bes previstas. A sustentabilidade financeira, os planos
de inovagdo e a internacionalizacdo compdem um conjunto coerente
e ja em execugdo. As praticas socioambientais sdao bem
fundamentadas e conectadas aos ODS e pilares ESG. Apesar da boa
estrutura das metas e dos indicadores, a auséncia de informacdes
sobre os recursos necessarios e de um sistema de monitoramento
mais robusto limita parcialmente a completude do planejamento. Ao
fim, considerando a documentac¢do e informagdes apresentadas, e
em consonancia com os critérios do edital, conclui-se pela aprovacao
da proposta. Parecer final: Considerando documentacdo e
informagdes apresentadas, conclui-se pela reprovacao da inscricao.
CPL Apicultura de|Habilitacdo Juridica: Reprovada. A proponente apresentou|Reprovada
Itajobi documento pessoal com validade expirada, uma vez que foi emitido
ha mais de dez anos Planejamento Estratégico de Negdcios: O
Planejamento Estratégico de Negocios obteve nota 7. A proponente
apresenta um planejamento estruturado, com contextualizagdo
clara, objetivos definidos e diagndstico coerente do setor e da
regido. A cadeia de valor é mapeada com detalhamento das etapas e
atividades, embora a integra¢do entre os elos e a funcdo de alguns
atores ainda demande maior clareza. A governanca é apresentada
como provisoria, com intencdo futura de institucionalizagdo,
necessitando informacBes sobre recursos compartilhados. O
portfélio de produtos e servicos é robusto, com diferenciais e
presenca digital, mas sem conexdo explicita com os elos da cadeia.
Os dados sobre participacao de mercado e postos de trabalho sao
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abrangentes, mas ndo isolam o impacto direto da CPL nem
apresentam previsdes futuras de geracao de postos de trabalho. As
metas e indicadores sao consistentes e bem alinhados aos objetivos
propostos. O plano de inovagdo é solido, enquanto a dimensao
socioambiental se limita a men¢do dos ODS, sem abordar ESG. A
internacionalizacdo é abordada de forma genérica, sem estratégia
propria. Ao fim, considerando a documentacdao e informacdes
apresentadas, e em consonancia com os critérios do edital, conclui-
se pela aprovacao da proposta. Parecer final: considerando
documentacdo e informacBes apresentadas, conclui-se pela
reprovacdo da inscri¢ao.

CPL Apicultura de|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Aprovada
Juquia documentos compativeis para ser habilitada no edital do
reconhecimento.Planejamento  Estratégico de Negocios: O
Planejamento Estratégico de Negodcios obteve nota 7,5. A
proponente apresenta descricao do setor de forma contextualizada
e a sua governanga é formalizada. A cadeia de valor foi apresentada
de forma coerente, abordando desde o fornecimento de insumos
até a comercializagdo e o apoio institucional, mas faltam
informacBes mais detalhadas sobre os elos intermediarios e suas
dinamicas. Os produtos e servicos ofertados incluem diferenciais
relevantes, contudo a estruturacdo desses servicos no planejamento
ainda é incipiente. A proposta aponta a existéncia de postos de
trabalho diretos e indiretos no setor, mas no que diz respeito a
participacdo de mercado, ndo ha aprofundamento na analise.As
estratégias de expansao e as fontes de receita foram mencionadas,
embora sem detalhamento suficiente sobre sua viabilidade ou
articulacdo com os demais atores. Os impactos socioambientais
demonstram aderéncia inicial aos principios ESG, e a
internacionalizacao é abordada apenas de forma pontual, sem uma
estratégia clara. As metas foram apresentadas de forma parcial, mas
a secdo de indicadores carece de estrutura, periodicidade e métodos
de monitoramento, limitando a possibilidade de avaliacdo de
desempenho. Ao fim, considerando a documentacdo e informacdes
apresentadas, e em consonancia com os critérios do edital, conclui-
se pela aprovagdo do Planejamento Estratégico de Negocios.Parecer
Final: Ao fim, considerando a documentacao e informacgdes
apresentadas, e em consonancia com os critérios do edital, conclui-
se pela aprovacdo da inscri¢do.

CPL Artesanato de|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Aprovada
Guariba documentos compativeis para ser habilitada no edital de
reconhecimento.Planejamento  Estratégico de  Negocios: O
Planejamento Estratégico de Negdcios obteve nota 6,50. A proposta
demonstra potencial na valorizacdo da cultura local e geracdo de
renda, mas apresenta oportunidades de aprimoramento em sua
estruturacdo. A descricdo inicial é clara e contextualiza bem o setor,
com objetivos definidos e andlise de oportunidades. A governanca
estd em processo de estruturacdo, no entanto, possui mecanismos
formais de articulagdo. A cadeia de valor é bem delineada, com
integracdo entre os elos e identificacdo dos processos produtivos.
Os atores sao identificados, mas a relacdo entre eles e suas funcdes
precisa ser mais detalhada. Os produtos e servi¢os sao listados,
porém com descricdo ampla. A participacdo no mercado carece de
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dados especificos sobre a CPL, ndo atendendo aos critérios do
edital. A geracao de postos de trabalho é mencionada, mas sem
detalhamento por elo da cadeia. As estratégias de expansao e fontes
de receita sao robustas, assim como os impactos socioambientais,
que demonstram alinhamento com principios ESG. A inova¢ao é
mencionada, mas sem demonstracdo de plano articulado. A
internacionalizacao é tratada de forma incipiente. As metas sao
apresentadas, mas algumas carecem de mensuracdo clara, e os
indicadores necessitam de maior especificidade. Ao fim,
considerando a documentac¢do e informacfes apresentadas, e em
consonancia com os critérios do edital, conclui-se pela aprova¢ao do
Planejamento Estratégico de Negdcios.Parecer Final: Ao fim,
considerando a documentac¢do e informacfes apresentadas, e em
consonancia com os critérios do edital, conclui-se pela aprovac¢do da

inscri¢ao.
CPL Artesanato de|Habilitacdo Juridica: Reprovada. A proponente apresentou ata de|Reprovada
Tremembé fundacdo da associagdo, sem juntar seu Estatuto Social consolidado

com as Uultimas alteracdes. Em razdo disso, o documento foi
reprovado, uma vez que a ata de fundacao, por si s6, ndo atende aos
requisitos do Edital. Ainda, a proponente enviou documento que nao
comprova 0s poderes da pessoa fisica para representar a
Associacdo. Por fim, ndo é possivel apurar a veracidade do
documento de comprovacao de endereco, uma vez que foi
demasiadamente "cortado", tornando prejudicada sua visualizacao.
Planejamento Estratégico de Negocios: O Planejamento Estratégico
de Negdcios obteve nota 1. A proposta apresenta limitacbes que
comprometem sua adequacao ao estabelecido nos requisitos do
Edital. Faltam componentes fundamentais, como a defini¢ao clara de
objetivos, analise estruturada de oportunidades e desafios e
diagnodstico estratégico do setor. Nao ha informacbes sobre a
governancga, nem sobre recursos compartilhados e a cadeia de valor
nao é analisada, sendo substituida por descricbes genéricas de
atividades. A identificacdo dos atores é parcial e desarticulada e as
estratégias de relacionamento, comercializagdo e fidelizacdo sao
tratadas como intencbes futuras, sem evidéncias de execuc¢ao. A
auséncia de dados sobre postos de trabalho, participacdo no
mercado e diferenciais competitivos impede a avaliacdo de impacto
real. Ainda que haja uma visdo geral de crescimento e
sustentabilidade financeira, os planos de inovacdo, sustentabilidade
e internacionalizagdo sdo superficiais ou inexistentes. As metas e
indicadores ndo estdo articulados com os objetivos estratégicos,
nem acompanhados de cronograma, recursos ou sistema de
monitoramento A internacionalizacdo ¢é abordada de forma
genérica, sem estratégia propria. Ao fim, considerando a
documentacdo e informacdes apresentadas, e em consonancia com
os critérios do edital, conclui-se pela reprovacdo do Planejamento
Estratégico de Negocios. Topicos com critérios totalmente
cumpridos: Expansdo, Perenidade e Fontes de Receita. Tépicos com
critérios parcialmente cumpridos: Metas de Curto, Médio e Longo
Prazo. Toépicos com nenhum critério cumprido: Descricao,
Governanca, Cadeia de Valor, Atores e Elos da Cadeia,
Relacionamento, Produtos e Servicos Ofertados, Participacdo no
Mercado, Postos de Trabalho, Inovac¢do, Impactos Socioambientais,

Este documento pode ser verificado pelo cédigo 2025.07.11.1.3.16.14.6.1200608 23/130 Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, !:‘rig
rrodese €M https://www.doe.sp.gov.br/autenticidade que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas (ICP-Brasil).



Internacionalizacdo, Indicadores. Parecer final: Considerando
documentacdo e informacBes apresentadas, conclui-se pela
reprovac¢ao da proposta.

CPL Autopecas de|Habilitacdo Juridica: Reprovada. A pessoa fisica apontada figura|Reprovada
Atibaia como Vice-Presidente e ndo Presidente. A proponente nao
demonstrou ou justificou qual a hipotese que fundamenta essa
substituicdo  (Presidente pelo Vice-presidente). Deveria a
proponente, por exemplo, ter justificado a auséncia ou o
impedimento do Diretor Presidente. Planejamento Estratégico de
Negoécios: O Planejamento Estratégico de Negdcios obteve nota
6,875. A proposta apresenta uma descricao clara e contextualizada
da CPL, com objetivos definidos, abrangéncia territorial informada
no texto e papel relevante no setor. A governanca é robusta e
participativa, com regras definidas, recursos compartilhados e
instancias deliberativas. A cadeia de valor esta completa e bem
articulada, com elos, funcdes e integracdo evidenciados. Os atores
estdo identificados com dados, mas parte das funcbes ndo esta
detalhada e ha sobreposicao de elos. O relacionamento esta bem
estruturado, mas faltam praticas concretas de fidelizacdo. Os
produtos sdo bem descritos e apresentam diferenciais, embora falte
detalhamento sobre e-commerce e servicos adicionais. A
participacdo no mercado é parcialmente atendida, com dados
nacionais, mas sem consolidar os dados estaduais da CPL. Os postos
de trabalho foram bem estimados e distribuidos por elo. As
estratégias de expansdo sdo claras, mas a sustentabilidade ainda
esta em construcdo. A inovacdo esta presente, porém com acdes
ainda iniciais. Os impactos socioambientais sdo promissores, mas
ainda ndo consolidados. A internacionalizagdo esta avancada, com
parcerias concretas e visao estratégica. As metas sao listadas, mas
sem planejamento de execucdo, e os indicadores sao apenas
nomeados, sem sistema de monitoramento. Ao fim, considerando a
documentacdo e informacdes apresentadas, e em consonancia com
os critérios do edital, conclui-se pela aprovacdo do Planejamento
Estratégico de Negdcios.

CPL Autopecas de|Habilitacdo Juridica: Reprovada. O documento do representante|Reprovada
Cajuru legal submetido estd com sua validade expirada.Planejamento
Estratégico de Negdcios: O Planejamento Estratégico de Negocios
obteve nota 6,125. A proposta apresenta uma base descritiva sélida,
com objetivos definidos e bom entendimento da cadeia de valor e
dos atores participantes. A governanca esta estruturada, com
normas, periodicidade e recursos compartilhados. Ha plano de
relacionamento e portfélio de produtos com diferenciais
competitivos, mas sem estratégias de e-commerce ou vinculagdo aos
elos da cadeia. A participagdo de mercado esta parcialmente
atendida, com dados setoriais, mas sem analise regional. O tépico
postos de trabalho foi bem desenvolvido, com estimativas atuais,
projecdes e distribuicdo por elos. Por outro lado, os tépicos de
expansdo e sustentabilidade, inovagdo, impactos socioambientais,
internacionalizagdo, metas e indicadores apresentam falhas
significativas de estruturacao e conteudo, com descri¢cdes genéricas,
omissdes de estratégias cooperativas, auséncia de planejamento
executivo e  falta de conexao com objetivos e
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monitoramento.Parecer final: Considerando documentacao e
informacdes apresentadas, em consonancia com o edital, conclui-se
pela reprovacdo da proposta.

CPL Banana de Sao|Habilitacdo Juridica: Reprovada. A proponente ndao encaminhou seu|Reprovada
Sebastiao Estatuto Social, tendo juntado mais de um documento para
comprovar o mandato do atual Presidente. Ainda, anexou
comprovante de endereco da pessoa fisica, ao invés de
comprovante da pessoa juridica.Planejamento Estratégico de
Negdcios: O Planejamento Estratégico de Negocios obteve a nota
6,375. A proponente apresenta um panorama do setor na regido,
destacando os objetivos da CPL, os desafios locais e oportunidades.
Nao ha governanca instituida, embora se preveja sua ampliacdo
futura. A cadeia de valor e seus atores sdo bem descritos, com
informacBes organizadas e detalhadas, além de estratégias de
relacionamento com clientes, fornecedores e parceiros
institucionais, embora faltem acdes claras de fidelizacao. Os dados
de participacdo no mercado regional e nacional sdo apresentados
com suas fontes, assim como informac¢bes sobre geracdo de
empregos e expectativa de novos postos, ainda que com pouco
detalhamento por elo da cadeia. Ha estratégias de expansdo e
perenidade, mas tratadas de forma pouco especifica, sem
apresentacdo das fontes de receita. A inova¢do € abordada
parcialmente, citando mecanizacdo e novos subprodutos, mas sem
uma estruturacdo clara. Os impactos socioambientais sdo
considerados e impositivos, com alinhamento aos ODS e praticas
ESG, uma vez que or produtores atuam em reservas ambientais.
Ndo ha estratégias de internacionalizacdo. As metas e indicadores,
apesar de relacionados aos objetivos estratégicos, atendem
parcialmente aos critérios, por falta de detalhamento sobre
cronograma, recursos, monitoramento e periodicidade. Ao fim,
considerando a documentac¢do e informacfes apresentadas, e em
consonancia com os critérios do edital, conclui-se pela aprova¢ao do
Planejamento Estratégico de Negdcios.Parecer Final: Considerando
documentagao e informacgdes  apresentadas, conforme
detalhamento acima, conclui-se pela reprovacdo da inscri¢ao.

CPL Batata-doce de|Habilitacdo Juridica: Reprovada. A proponente apresentou|Reprovada
Itapolis documento pessoal fora da validade, uma vez que foi emitido ha
mais de dez anos. Planejamento Estratégico de Negocios: O
Planejamento Estratégico de Negocios obteve nota 6,875. A inscricdo
apresenta uma narrativa clara, articulando de forma consistente
histérico, objetivos e op¢des estratégicas. Destaca-se a descricao dos
ODS e o esforco de articulagdo com diversos atores, embora a
auséncia de uma delimitacdo territorial mais precisa limite a
avaliagdo da abrangéncia regional. A governan¢a ndo esta
suficientemente estruturada, com lacunas quanto a formalizacao de
normas internas, regras de funcionamento e divisdo de recursos. A
cadeia produtiva € descrita com solidez técnica, evidenciando
maturidade organizacional e boas praticas de rastreabilidade,
identidade territorial e contratos. As estratégias de relacionamento
com clientes, fornecedores e parceiros sao bem estruturadas, mas a
apresentacdo dos produtos e servigos carece de vinculagdo explicita
com os diferentes elos da cadeia e mercados especificos, além da
auséncia de canais digitais. A participacdo no mercado é
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fundamentada com dados e proje¢des coerentes. A geracao de
empregos € bem quantificada e detalhada, com previsdo clara de
expansado e distribuicdo por funcdo. As estratégias de expansao,
inovacdo e sustentabilidade financeira sdo coerentes e
diversificadas, com fontes de receita bem definidas. As iniciativas de
inovacdo sao relevantes e integradas a estratégia, mas nem sempre
se distingue o que ja esta implementado do que ainda é pretensdo.
A internacionalizacdo € promissora, com acdes mapeadas, mas
ainda incipiente em termos de formaliza¢do de parcerias. As metas e
os indicadores sdo consistentes, mas ha fragilidades na conexao
com 0s objetivos estratégicos e na explicitacdo dos mecanismos de
monitoramento. Parecer final: Considerando documentagdo e
informac¢bes apresentadas, conforme detalhamento acima, conclui-
se pela reprovagao da inscricao.

CPL Batata-doce de|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Aprovada
Presidente documentos compativeis para ser habilitada no edital de
Prudente reconhecimento. Planejamento Estratégico de Negocios: O
Planejamento Estratégico de Negodcios obteve nota 6,325. A
proponente apresenta contextualizagao produtiva sélida, com dados
quantitativos detalhados sobre a cadeia, abrangendo multiplos
municipios e numero de produtores. Os elos da cadeia estdo
definidos, com funcbes e desafios exemplificados de forma
coerente, e os atores estdo identificados com dados completos. No
entanto, ha fragilidades na governanca, que carece de regras
formais como estatuto ou regimento, e o compartilhamento de
recursos aparece apenas de forma pontual, sem caracterizar uma
estrutura institucional consolidada. Os produtos e derivados sao
bem descritos e conectados a cadeia, mas ndo ha informac&es sobre
presenca em mercados mais amplos ou uso de canais digitais de
venda. A anadlise de mercado é embasada em dados oficiais e
oferece leitura critica da cadeia de distribuicdo, embora nao
apresente estimativas de postos de trabalho nem previsdes futuras
claras. O planejamento de expansdo inclui agregacao de valor e
abertura de novos canais, com men¢do ao e-commerce, e as agdes
de inovacao sao articuladas as demandas dos produtores,
especialmente no desenvolvimento de cultivares e bioinsumos. A
dimensdao socioambiental é abordada com boas praticas e
associacdo a ODS, mas ndo ha indicadores especificos nem
referéncia a politicas ESG estruturadas. A internacionalizacao é
citada com agdes futuras e parcerias mapeadas, embora sem
estratégias comerciais claramente definidas. As metas sdo
organizadas por prazo e os indicadores sao variados, porém faltam
sistemas de monitoramento, periodicidade de apuracao e conexao
explicita com os objetivos estratégicos. Ao fim, considerando a
documentacdo e informacdes apresentadas, e em consonancia com
os critérios do edital, conclui-se pela aprovacdo do Planejamento
Estratégico de Negdcios. Parecer Final: Considerando documentacdo
e informacbBes apresentadas, conforme detalhamento acima,
conclui-se pela aprovacgao da inscricao.

CPL Habilitacdo Juridica: Reprovada. A proponente encaminhou|Reprovada
Biocombustiveis de{documento pessoal do representante legal com validade expirada,
Aracatuba uma vez que foi emitido ha mais de dez anos.Planejamento

Estratégico de Negocios: O Planejamento Estratégico de Negdcios
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obteve nota 6,125. A proposta apresenta uma descricdo com boa
fundamentacdo e clareza nos objetivos estratégicos. A governanca
esta estruturada, com normas e recursos compartilhados. Os elos
produtivos estdao mapeados com descri¢cdo das etapas, embora sem
detalhamento da articulacdo entre eles e o territorio. A organizacao
dos atores por elo é clara, com dados cadastrais parciais. O plano de
relacionamento é bem articulado e os produtos e servicos estdo
descritos com diferenciais competitivos, articulados a estratégia
digital e a cadeia de valor. Ha lacunas em rela¢do a participacdo no
mercado, pois os dados apresentados referem-se ao setor regional,
e ndo a CPL. O mesmo se observa nos dados sobre postos de
trabalho, que ndo sdo especificos da iniciativa. As estratégias de
expansao e sustentabilidade financeira sao genéricas, sem
vinculacdo clara a proposta da proponente. A inovacdo, por outro
lado, é apresentada como eixo estruturante, com iniciativas
concretas de P&D. O plano socioambiental é alinhado aos ODS e
conceitos de ESG, mas carece de detalhamento das praticas. A
internacionalizacdo € bem estruturada e estd em execucdo. As
metas estao descritas, com acBes e cronograma, mas sem
organizacdo por metas especificas. O sistema de indicadores
propostos sdo, na pratica, uma repeticdo das metas ou do processo
de monitoramento. Parecer final: Considerando documentac¢do e
informac¢bes apresentadas, conforme detalhamento acima, conclui-
se pela reprovac¢do da proposta.

CPL Bioeconomia|Habilitacdo Juridica: Reprovada. A proponente ndo apresentou seu|Reprovada
de Leme Estatuto Social. Em seu lugar, apresentou a ata de eleicdo da
diretoria, de forma duplicada. A proponente apresentou o
comprovante de inscricdo no CNPJ, mas este ndo é um documento
valido para comprovacdo de endereco.Planejamento Estratégico de
Negocios: O Planejamento Estratégico de Negdcios obteve nota 5. A
proponente apresenta uma inscricdo com pontos positivos, como a
formalizacdo da governanca e a articulacdo de um plano de metas e
indicadores bem estruturado. No entanto, a contextualizagdo do
setor € muito ampla, com pouco foco nas especificidades regionais
dos municipios envolvidos. A cadeia de valor é descrita de forma
fragmentada, sem demonstrar a integracdo entre os elos. O
mapeamento dos atores nao € apresentado conforme descrito em
edital, comprometendo a analise. O portfélio de produtos e servi¢os
trata atividades internas como servicos e ndo indica diferenciais
competitivos. A andlise de mercado é inexistente e os dados sobre
postos de trabalho, embora apresentados, ndo estdo devidamente
relacionados aos elos e atores. A estratégia de expansdo € pouco
detalhada e ndo aborda a sustentabilidade financeira. Os tépicos de
inovacdo e internacionalizagdo carecem de planos concretos e as
praticas socioambientais, embora alinhadas a marcos como os ODS
e ESG, sdo tratadas de forma superficial. Ao fim, considerando a
documentacdo e informacdes apresentadas, e em consonancia com
os critérios do edital, conclui-se pela reprovacao do Planejamento
Estratégico de Negocios. Parecer Final: Considerando documentagdo
e informacbes apresentadas, conforme detalhamento acima,
conclui-se pela reprovacdo da inscri¢ao.

CPL Bioeconomia|Habilitacdo Juridica: Reprovada. A proponente ndo apresentou o|Reprovada
de Piracicaba Certificado de Regularidade do FGTS. Nos casos em que a associa¢ao
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ndo conta com empregados é necessario entregar declaracao nesse
sentido. Planejamento Estratégico de Negodcios: O Planejamento
Estratégico de Negdcios obteve nota 6,5. A proponente apresenta
uma inscricdo com embasamento técnico e estrutural, atendendo
parcialmente aos critérios exigidos. A descricdo inicial da CPL esta
bem desenvolvida, com contextualizacdo robusta e apresentacao
clara dos objetivos, desafios e oportunidades, embora haja uma
divergéncia tematica entre o setor declarado e o conteudo
apresentado. A governanca esta formalizada, mas ainda nao
implementada de forma efetiva, e os recursos compartilhados sao
descritos de maneira limitada. A cadeia de valor, embora permita a
identificacdo das atividades, ndo esta estruturada da forma
orientada pelo Edital. Os atores estdao bem caracterizados, no
entanto, o critério de ator como pessoa juridica foi parcialmente
comprometido pela inclusao de individuos com CPF, o que, embora
relevante para a operacdo da cadeia, ndao atende formalmente a
definicdo exigida neste item. O plano de relacionamento, os
produtos e servicos ofertados, a estratégia de inovacdo e o
alinhamento com ODS e ESG sdo pontos fortes da inscricao. Em
contrapartida, a CPL ndo apresenta uma analise de participagdo de
mercado adequada, e a descri¢do dos postos de trabalho € genérica,
sem vinculagdo clara com os elos da cadeia. As estratégias de
crescimento e internacionalizagdo sao bem formuladas, mas o plano
de metas carece de coeréncia com 0s objetivos estratégicos, e os
indicadores ndo configuram um sistema de monitoramento robusto.
Parecer final: Considerando documentacdo e informacgdes
apresentadas, conforme detalhamento acima, conclui-se pela
reprovacgdo da proposta.

CPL Bioenergia de|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Aprovada
Piracicaba documentos compativeis para ser habilitada no edital de
reconhecimento. Planejamento Estratégico de Negdcios: O
Planejamento Estratégico de Negodcios obteve nota 8,5 A
proponente apresenta objetivos definidos, contextualizacdo do
setor, oportunidades e desafios. A estrutura de governanca é clara,
com descricdo dos recursos compartilhados. A cadeia de valor
apresenta elos integrados e fun¢bes coerentes, embora, na
identificagdo dos atores, ndo apresenta todos os dados cadastrais
conforme os critérios. Os produtos e servicos possuem escopo
técnico e estratégico, com plataforma digital estruturada e presenca
no mercado. A andlise de mercado é apresentada com dados
atualizados e fontes confidveis, embora ndo apresente projecdes
especificas de empregos futuros gerados pela iniciativa. O
planejamento de expansdao € diversificado, com foco em
sustentabilidade, inovacdo e internacionalizacdo, ancorado em
parcerias relevantes e estratégias ESG detalhadas. As metas e
indicadores sao claros e vinculados aos objetivos estratégicos, com
cronograma definido e sistema robusto de monitoramento, apesar
de critérios poucos especificos de monitoramento das metas. Ao fim,
considerando a documentacao e informacfes apresentadas, e em
consonancia com os critérios do edital, conclui-se pela aprova¢ao do
Planejamento Estratégico de Negdcios. Parecer final: Considerando a
documentagao e informacdes apresentadas, conforme
detalhamento acima, conclui-se pela aprovagao da inscricao.
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CPL Bioplastico de|Habilitacdo Juridica: Reprovada. Trata-se de proponente que|Reprovada
Cerqueira César apontou um Municipio como Entidade Gestora. Sendo assim,
esperar-se-ia que 0os documentos pessoais e a assinatura do Anexo |
fossem da autoridade maxima do Municipio: o prefeito municipal.
No entanto, a proponente encaminhou documentos e assinatura de
Secretario Municipal. Ainda, encaminhou comprovante de endereco
de pessoa fisica (Secretario Municipal), e ndo da entidade
Gestora.Planejamento Estratégico de Negoécios: O Planejamento
Estratégico de Negocios obteve nota 1,5. A proponente apresenta
uma inscricdo de carater descritivo e conceitual sobre o setor de
reciclagem, mas ndo atende aos critérios essenciais que definem
uma Cadeia Produtiva Local. A descri¢do inicial ndo apresenta os
objetivos especificos, 0s municipios vinculados, nem uma
contextualizacdo setorial consistente. A governanca apresentada
esta apenas no plano futuro, sem regras formalizadas, periodicidade
ou detalhamento de recursos compartilhados. A cadeia de valor é
descrita de forma genérica, sem mapeamento dos elos produtivos
ou das atividades de integracdo entre eles. Apenas um ator é
identificado, sem caracterizacdo de sua relacdo com os elos da
cadeia, o que impede a analise da articulacdo territorial e produtiva.
Os produtos e servicos listados ndo apresentam diferenciais
competitivos, nem ha mencdo a estratégias de mercado ou uso de
canais digitais. A andlise de mercado e os dados de postos de
trabalho sdo genéricos e nao refletem a atuacao concreta da
proponente. Ndo ha definicdo clara sobre fontes de receita ou
perenidade, e os tdpicos de inovacdo, impactos socioambientais e
internacionalizacdo  consistem apenas em  catdlogos de
possibilidades do setor como um todo, e ndo de ac¢des efetivas da
CPL. As metas sao genéricas e os indicadores, embora listados, nao
estdo associados a sistemas de monitoramento.Topicos com
critérios totalmente cumpridos: Relacionamento.Tépicos com
critérios parcialmente cumpridos: Cadeia de Valor, Produtos e
Servigos Ofertados.Tépicos com nenhum critério cumprido:
Descricdo, Governanca, Atores e Elos da Cadeia, Participacdo no
Mercado, Postos de Trabalho, Expansao, Perenidade e Fontes de
Receita, Inovacdo, Impactos Socioambientais, Internacionalizacao,
Metas, Indicadores.Parecer Final: Considerando documentacao e
informac8es apresentadas, conforme detalhamento acima, conclui-
se pela reprovac¢do da proposta.

CPL Biotecnologia e|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Aprovada
Farma de Valinhos [documentos compativeis para ser habilitada no edital de
reconhecimento. Planejamento Estratégico de Negoécios: O
Planejamento Estratégico de Negocios obteve nota 6. A proponente
apresenta uma clara contextualizacao do setor, com um diagndstico
detalhado de desafios e oportunidades, e estrutura com clareza a
cadeia de valor, os atores envolvidos e as relacdes de colaboracdo ja
existentes entre eles. O portfdlio de produtos e servicos foi descrito
de acordo com os critérios, assim como as estratégias de expansao e
sustentabilidade financeira. No entanto, diversos de seus pilares
estratégicos, como a governanca, os planos de inovagdo, as praticas
socioambientais e a internacionaliza¢do, sdo apresentados como
projetos futuros, sem a devida comprovacdo de acdes ou estruturas
ja implementadas. Adicionalmente, observam-se outras lacunas,
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como a auséncia de uma lista de objetivos especificos, a falta de
dados que comprovem a participacdo de mercado, e o
detalhamento incompleto das metas e do sistema de
monitoramento de indicadores, que ndo especifica recursos,
cronogramas ou periodicidade. Ao fim, considerando a
documentacdo e informac8es apresentadas, e em consonancia com
os critérios do edital, conclui-se pela aprova¢ao do Planejamento
Estratégico de  Negodcios.Parecer final:  Considerando a
documentacao e informacdes apresentadas, conforme
detalhamento acima, conclui-se pela aprovagao da inscricao.

CPL Bordados de|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Aprovada
Ibitinga documentos compativeis para ser habilitada. Planejamento
Estratégico de Negdcio: O Planejamento Estratégico de Negocios
obteve nota 10. A proposta apresenta uma estrutura soélida, com
objetivos bem definidos e alinhados a légica de funcionamento de
uma CPL. A clareza na formulacao da proposta e a aderéncia aos
requisitos do edital demonstram maturidade na constru¢dao do
planejamento. Os principais pontos fortes da proposta residem na
boa articula¢do entre os elementos estruturantes da cadeia, como a
descricao dos objetivos, a governanca, a relacdo entre atores e elos
produtivos, além de aspectos como sustentabilidade, expansado e
impactos socioecondmicos, que foram bem desenvolvidos. A
proposta também demonstra entendimento do contexto setorial e
da dindmica do territério. Parecer final: Considerando
documentagao e informacdes apresentadas, conforme
detalhamento acima, conclui-se pela aprovagao da inscricao.

CPL Borracha de|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Reprovada
Penapolis documentos compativeis para ser habilitada.Planejamento
Estratégico de Negocios: O Planejamento Estratégico de Negocios
obteve nota 4,25. A proposta apresenta os objetivos estratégicos
sem detalhamento formal. A governanca possui normas descritas,
porém a estrutura deciséria e as formas de coopera¢dao entre os
atores carecem de detalhamento pratico. A cadeia de valor é
mapeada, com identificacdo funcional dos elos, mas a integra¢ao
entre os atores ainda é tratada de forma genérica e pouco
operacionalizada. As praticas colaborativas sdao mencionadas, mas
faltam estratégias claras voltadas a fornecedores ou ao
fortalecimento das conexdes produtivas. Os produtos e servicos
ofertados sdo tecnicamente descritos, mas ndo ha posicionamento
no mercado nem diferenciais competitivos destacados. A analise de
mercado apresenta dados municipais, sem referéncia a fontes
regionais ou estratégias comerciais estruturadas. A auséncia de
projecdes e informagdes sobre geracdo de empregos limita a
avaliacao do impacto econdmico. Ndo ha estimativas formais de
receita ou estrutura financeira organizada. As a¢des ambientais sao
descritas, porém sem abordagem social ou vinculacdo aos ODS e
ESG. A inovacdo e internacionalizacdao sao mencionadas, mas sem
plano, estrutura ou institucionalizacao. As metas de curto, médio e
longo prazo sdo apresentadas, mas com limitacdes quanto aos
recursos, cronograma e critérios de monitoramento. Os indicadores
sdo diversos, mas ndo associados a sistemas efetivos de
acompanhamento. Ao fim, considerando a documentacdo e
informac¢bes apresentadas, e em consonancia com os critérios do
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edital, conclui-se pela reprovacao do Planejamento Estratégico de
Negdcios.Tépicos com critérios parcialmente cumpridos: Descricao,
Governanca, Cadeia de Valor, Atores e Elos da Cadeia,
Relacionamento, Produtos e Servicos Ofertados, Participacdo no
Mercado, Metas e Indicadores.TOpicos com nenhum critério
cumprido: Postos de Trabalho, Expansdo, Perenidade e Fonte de
Receita, Inovacao, Impactos Socioambientais,
Internacionalizacao.Parecer final: Considerando documentagdo e
informacdes apresentadas, conclui-se pela reprovacdo da proposta.
CPL Borracha de|Habilitacdo Juridica: Reprovada. A propoente encaminhou o|Reprovada
Sdo José do Rio|Comprovante de Cadastro no CNPJ no lugal do Estatuto Social,
Preto sendo que tal documento ndo €& capaz de substituir o
estatuto.Planejamento Estratégico de Negécios: O Planejamento
Estratégico de Negdcios obteve nota 9,000. A proponente apresenta
uma estrutura solida, com objetivos bem definidos e alinhados a
l6gica de funcionamento de uma CPL. A clareza na formulacdo da
proposta e a aderéncia aos requisitos do edital demonstram
maturidade na construcao do planejamento estratégico. Os
principais pontos fortes da proposta residem na boa articulacao
entre os elementos estruturantes da cadeia, como a descri¢do dos
objetivos, a governanca, a relacdo entre atores e elos produtivos,
além de aspectos como sustentabilidade, expansdo e impactos
socioecondbmicos, que foram bem desenvolvidos. No entanto, a
estratégia de relacionamento apresenta lacunas, especialmente pela
auséncia de informacgdes sobre o relacionamento com o cliente final.
Observa-se ainda algumas fragilidades nos critérios de produtos e
servi¢os, que foram descritos e listados de forma restrita. Em
relacdo aos postos de trabalho, nao foram apresentadas fontes que
embasem as inferéncias sobre empregos indiretos e a gera¢ao de
empregos esperada. As estratégias de expansao carecem de maior
detalhamento e clareza, o que compromete a compreensao
completa das metas de crescimento da cadeia. De forma geral, a
proposta demonstra entendimento do contexto setorial e da
dindmica do territdrio e esta bem aderente aos critérios do edital. Ao
fim, considerando a documentacdo e informacdes apresentadas, e
em consonancia com os critérios do edital, conclui-se pela aprovacao
do Planejamento  Estratégico de Negocios.Parecer  Final:
Considerando documentacdao e informacBes apresentadas,
conforme detalhamento acima, conclui-se pela reprovagdo da

inscri¢ao.
CPL Bovinos de Sdo|Habilitagdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Reprovada
Paulo documentos compativeis para ser habilitada. Planejamento

Estratégico de Negocios: O Planejamento Estratégico de Negdcios
obteve nota 2,00. A proposta ndo contempla os critérios do Edital
sobre uma Cadeia Produtiva Local, pois se refere a um projeto de
certificacdo voltado a sustentabilidade na pecuaria de corte. Ndo ha
delimitacao territorial nem evidéncia de concentracdao de micro,
pequenas e médias empresas de forma organizada. A cadeia de
valor é descrita de modo difuso, sem mapeamento detalhado dos
elos ou das relacBes de integracdo entre os atores. A proposta se
estrutura em torno de um selo de sustentabilidade, que, ainda que
fomente boas praticas, ndo configura um planejamento estratégico
de cadeia produtiva localmente articulada. Os relacionamentos
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institucionais sdo apresentados de forma ampla, sem articulacBes
formais. As metas e indicadores sdo apresentados de forma
genérica, sem vinculo a um modelo de governanca ou
acompanhamento. Considerando as informacdes apresentadas, em
consonancia com os critérios do Edital, conclui-se pela reprovacao
do Planejamento Estratégico de Negdcios. Topicos com critérios
totalmente cumpridos: Produtos e Servigos Ofertados. Topicos com
critérios parcialmente cumpridos: Inovacao; Impactos
Socioambientais; Metas e Indicadores. Tépicos com nenhum critério
cumprido: Descricao; Governanca; Cadeia de Valor; Atores e Elos da
Cadeia; Relacionamento; Participacdo no Mercado; Postos de
Trabalho;, Expansdo, Perenidade e Fonte de Receita;
Internacionalizacao. Parecer final: Considerando documentacdo e
informacdes apresentadas, conforme detalhamento acima, conclui-
se pela reprovac¢do da proposta.

CPL Bubalinos de|Habilitacdo Juridica: Reprovada. O documento pessoal ndao esta|Reprovada
Sarapui valido, em virtude de ter sido emitido ha mais de 10
anos.Planejamento Estratégico de Negodcios: O Planejamento
Estratégico de Negdcios obteve nota 8,125. A proponente apresenta
contextualizagdo da cadeia e dos municipios envolvidos, com
objetivos bem definidos e diagndstico do setor. A governanca é
solida, com reunides periddicas, equipe técnica estabelecida e
compartilhamento de estruturas fisicas e intelectuais. Os elos da
cadeia estdo claramente identificados, com funcdes e
responsabilidades bem distribuidas e forte integracdo. O
mapeamento de atores é completo, com dados cadastrais e papel
de cada um na cadeia, além de evidenciar suas intera¢des. As
praticas de colaboragdo com fornecedores sdo bem consolidadas,
com exemplos concretos. Os produtos estdo listados e sua conexao
com os elos da cadeia estd clara, incluindo o uso de e-commerce,
embora os diferenciais da CPL ndo estejam destacados. A
proponente nao apresenta informacdes de participacdo no mercado
a respeito da CPL, em desacordo com o exigido em edital. A
estratégia de geracao de empregos é consistente e prevé expansao.
A inovacdo esta presente com desenvolvimento de novos produtos.
As praticas ambientais sdo relevantes e relacionadas aos ODS,
embora o detalhamento de ac¢Bes ESG ainda seja incipiente. A
internacionalizacdo € concreta, com parcerias e estratégias
definidas. As metas sdo bem estruturadas e integradas ao
planejamento, assim como os indicadores e o sistema de
monitoramento. Ao fim, considerando a documentagdo e
informacBes apresentadas, e em consonancia com os critérios do
edital, conclui-se pela aprovacdao do Planejamento Estratégico de
Negdcios.Parecer final: Ao fim, considerando a documentacdo e
informac¢des apresentadas, conforme deatalhamento acima, conclui-
se pela reprovacao da inscricao.

CPL Cacau de|Habilitacdo Juridica: Reprovada. A Unidade Regional de Pesquisa e|Reprovada
Pariquera-Acu Desenvolvimento de Marilia ndo pode ser designada como uma
pessoa juridica representante de CPL, na medida em que se trata de
uma unidade administrativa, vinculada a Secretaria de Agricultura e
Abastecimento do Estado de S&o Paulo, sem personalidade juridica
propria. Ndo se questiona a possibilidade de 6rgaos publicos - ou
unidades a eles vinculadas - participarem da estrutura de
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Governanca da Cadeia Produtiva Local conjuntamente com a
entidade gestora, no entanto, o conceito de "entidade" pressupfe
personalidade juridica propria. Deve ser um posto ocupado por uma
pessoa juridica capaz de representar todos os elos de uma CPL no
ambito do Programa SP Produz e fora dele. O arranjo de
representacdo modelado pela proponente ndo € valido. Se, por um
lado, a Unidade Regional de Pesquisa constitui unidade sem
personalidade juridica propria, vinculada a um o6rgdao da
administracdo publica estadual, por outro, a prépria representagao
pela Secretaria Estadual (de quem, inclusive, foram encaminhados
alguns dos documentos solicitados) também seria inviavel, se fosse
feita. Neste caso, por conta de conflito de interesses que poderiam
existir na relacdo, dinamica vedada pelos itens 2.3.4 e 2.3.5 do edital,
ja que a Secretaria de Agricultura e Abastecimento é componente da
Rede Paulista de Apoio as Cadeias Produtivas Locais. Planejamento
Estratégico de Negocios: O Planejamento Estratégico de Negocios
obteve nota 4,75. A proponente apresenta a identificacdo dos
municipios envolvidos e definicdo de objetivos especificos. Contudo,
apesar da contextualiza¢do inicial, a governanca é mencionada de
forma superficial, sem regras formalizadas, definicio de papéis,
periodicidade de reunies ou detalhamento dos recursos
compartilhados. A cadeia de valor é apresentada de forma genérica,
sem mapeamento dos elos produtivos, tampouco descricao das
atividades de integracdo entre eles. Os produtos e servicos listados
ndo apresentam diferenciais competitivos, e ndo foram identificadas
estratégias de mercado, utilizacdo de canais digitais ou acbes de
expansado. A anadlise de mercado é genérica, e os dados de postos de
trabalho ndo evidenciam vinculo com a atuagdo da proponente. A
proposta também ndo apresenta iniciativas concretas de inovacao,
praticas ambientais ou estratégias de internacionalizacdo. As metas
sdo vagas e desvinculadas de acBes e cronogramas, e 0S
indicadores, embora mencionados, ndo estdo associados a
metodologias e mecanismos de monitoramento. Considerando as
informacBes apresentadas, em consonancia com os critérios do
Edital, conclui-se pela reprovacdao do Planejamento Estratégico de
Negdcios. Tépicos com critérios totalmente cumpridos: Postos de
Trabalho. Tépicos com critérios parcialmente cumpridos: Descri¢do;
Governanca; Cadeia de Valor; Atores e Elos de Cadeia;
Relacionamento; Produtos e Servicos Ofertados; Participagdo no
Mercado; Expansdo, Perenidade e Fonte de Receita; Inovacao;
Impacto Socioambientais; Internacionalizagdo; Metas. Tépicos com
nenhum critério cumprido: Indicadores. Parecer final: Considerando
documentagao e informa¢des  apresentadas, conforme
detalhamento acima, conclui-se pela reprovac¢do da proposta.

CPL CACAU de Sao|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Aprovada
José do Rio Preto  |[documentos compativeis para ser habilitada no edital de
reconhecimento. Planejamento Estratégico de Negodcios: O
Planejamento Estratégico de Negodcios obteve nota 9,125. A
proponente apresenta um planejamento com contextualizacao
setorial abrangente, objetivos claros e caracteriza¢do precisa dos
municipios envolvidos, no entanto, apesar de constar que a atuag¢ao
da CPL ocorre em 30 municipios, sdo apresentados 14 deles. A
governanga € solida, com regras e recursos compartilhados bem
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definidos. A cadeia de valor e os atores sdo descritos de forma
articulada e detalhada, com informacdes cadastrais completas e
integracao funcional evidente. O relacionamento é presente, porém
€ necessario mais detalhamento nas praticas de colabotacdo e/ou
fidelizacdo. Os produtos e servicos demonstram diferenciais
competitivos, uso de canais digitais e conexdo direta com os elos da
cadeia. A analise de mercado é consistente, com dados sobre a
participacao nacional e estadual. A geracdo de empregos é abordada
com dados concretos e projecBes fundamentadas, associadas aos
elos produtivos. O planejamento de expansdo e sustentabilidade
financeira é robusto, assim como o plano de inovacao, que inclui
iniciativas concretas de P&D. As dimensdes socioambiental e ESG
estdo bem representadas, com ac¢des alinhadas aos ODS. A
estratégia de internacionalizacdo € consistente, com parcerias
estabelecidas e oportunidades mapeadas. As metas sdo claras,
vidveis e acompanhadas de cronograma, recursos e acbes e 0s
indicadores propostos atendem todos os critérios. Ao fim,
considerando a documentac¢do e informacfes apresentadas, e em
consonancia com os critérios do edital, conclui-se pela aprova¢ao do
Planejamento Estratégico de Negocios.Parecer final: Ao fim,
considerando a documenta¢do e informacBes apresentadas,
conforme deatalhamento acima, conclui-se pela aprova¢do da

inscri¢ao.
CPL Cachaca de|Habilitacdo Juridica: Reprovado. A possibilidade de representa¢do|Reprovada
Piracicaba pelo Diretor Vice-Presidente estd prevista no Estatuto Social.

Contudo, a proponente ndo comprovou ou justificou qual a hipdtese
que fundamenta essa substituicdo. Deveria a proponente, por
exemplo, ter justificado a auséncia ou o impedimento do Diretor
Presidente, fato que possibilitaria a representacdo pelo vice-
presidente, conforme art. 24, Il do Estatuto Social. Ainda, o RG e CPF
enviados ndo correspondem a pessoa fisica que realizou a
representacdo da pessoa juridica. Planejamento Estratégico de
Negdcios: O Planejamento Estratégico de Negdécios obteve nota
6,875. A proponente apresenta contextualizacao bem elaborada do
setor, com identificacdo de municipios, objetivos estratégicos
definidos e diagndstico coerente com as oportunidades e desafios
da cadeia da cachaca. A governanc¢a esta descrita com normas
formais, embora o compartilhamento de recursos ainda seja
incipiente. A cadeia de valor é bem estruturada, com elos
identificados e contextualiza¢do local. Os atores sao listados por elo,
mas a relacdo entre eles ndo estd clara e faltam enderecos
completos. O plano ndo apresenta estratégias concretas de
relacionamento, nem praticas em curso de fideliza¢do. Os produtos
sdo bem definidos, mas ndo ha diferenciais competitivos nem
estratégia digital associada. A participacdo no mercado e os dados
sobre empregos ndo foram apresentados conforme critérios do
edital. As estratégias de expansdo e sustentabilidade financeira sao
consistentes, com fontes de receita e planos bem definidos. A
inovacdo é abordada com acdes em andamento e alinhamento aos
objetivos estratégicos. As praticas socioambientais estdo descritas
com clareza, apesar da abordagem genérica dos ODS. A
internacionalizacdo é tratada como intencdo, com oportunidades
mapeadas, mas sem parcerias concretas. As metas sdo estruturadas
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por periodo e vinculadas aos objetivos, embora algumas acdes e
critérios de monitoramento carecam de coeréncia. Os indicadores
foram bem definidos, com sistemas de acompanhamento e
alinhamento estratégico. Parecer final: Considerando documentagado
e informacbes apresentadas, conforme detalhamento acima,
conclui-se pela reprovacdo da inscricdo.

CPL Cadeia|Habilitagdo Juridica: Reprovada. O comprovante de endereco|Reprovada
Produtiva do|apresentado refere-se ao endereco pessoal da Presidente da
Sistema Associagdo, ndo da Pessoa Juridica. Planejamento Estratégico de
Aeroportuario  de[Negdcios: O Planejamento Estratégico de Negdcios obteve nota 0,50.
Campinas de|A proposta apresentada ndo descreve uma Cadeia Produtiva Local
Campinas em operacao, mas sim um plano para a sua futura criagdo. O proprio

documento indica que a iniciativa estd em "estagio embrionario",
com metas de curto prazo focadas em "ldentificar e cadastrar as
empresas" e "Realizar uma primeira reunido”. Por se tratar de um
projeto futuro, o plano nao apresenta dados concretos sobre atores,
produtos, participacdo de mercado ou postos de trabalho,
recorrendo a descri¢cdes genéricas sobre o setor aeroportuario como
um todo. Ainda que o Edital permita o reconhecimento de uma CPL
de diferentes niveis de maturidade, a identificacdo dos atores e elos
que compdem a cadeia produtiva ja devem estar mapeados e em
articulacdo. Considerando as informacdes apresentadas, em
consonancia com os critérios do Edital, conclui-se pela reprovacao
do Planejamento Estratégico de Negocios. Topicos com critérios
parcialmente cumpridos: Descricdo. Topicos com nenhum critério
cumprido: Governanga; Cadeia de Valor; Atores e Elos da Cadeia;
Relacionamento; Produtos e Servicos Ofertados; Participacdo no
Mercado; Postos de Trabalho; Expansdo, Perenidade e Fonte de
Receita; Inovacdo; Impactos Socioambientais; Internacionalizacao;
Metas de Curto, Médio e Longo Prazo; Indicadores. Parecer Final:
Considerando documenta¢do e informacdes apresentadas,
conforme detalhamento acima, conclui-se pela reprova¢do da

inscricao.
CPL Café de[Habilitacao Juridica: Reprovada. A Unidade Regional de Pesquisa e|Reprovada
Adamantina Desenvolvimento de Marilia ndo pode ser designada como uma

pessoa juridica representante de CPL, na medida em que se trata de
uma unidade administrativa, vinculada a Secretaria de Agricultura e
Abastecimento do Estado de S&o Paulo, sem personalidade juridica
propria. Ndo se questiona a possibilidade de 6rgaos publicos - ou
unidades a eles vinculadas - participarem da estrutura de
Governanca da Cadeia Produtiva Local conjuntamente com a
entidade gestora, no entanto, o conceito de "entidade" pressupfe
personalidade juridica prépria. Deve ser um posto ocupado por uma
pessoa juridica capaz de representar todos os elos de uma CPL no
ambito do Programa SP Produz e fora dele. O arranjo de
representacao modelado pela proponente ndo é valido. Se, por um
lado, a Unidade Regional de Pesquisa constitui unidade sem
personalidade juridica propria, vinculada a um o6rgdao da
administracdo publica estadual, por outro, a prépria representacao
pela Secretaria Estadual (de quem, inclusive, foram encaminhados
alguns dos documentos solicitados) também seria invidvel, se fosse
feita. Neste caso, por conta de conflito de interesses que poderiam
existir na relagdo, dinamica vedada pelos itens 2.3.4 e 2.3.5 do edital,
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ja que a Secretaria de Agricultura e Abastecimento é componente da
Rede Paulista de Apoio as Cadeias Produtivas Locais. Planejamento
Estratégico de Negocios: O Planejamento Estratégico de Negocios
obteve nota 3,375. A proponente apresenta boa contextualiza¢ao do
setor e descreve com consisténcia as oportunidades e desafios da
cafeicultura, mas nao explicita os objetivos da CPL. A governanca
demonstra articulacdo entre os atores e uso de recursos
compartilhados, mas ndo apresenta instrumentos formais de
funcionamento. A cadeia de valor se baseia em um modelo genérico,
sem mapeamento local nem demonstracdo de integracdo produtiva.
Os atores estao identificados por elo, com CNPJs e municipios, mas
faltam enderecos completos e detalhamento das relagdes com os
elos. O relacionamento entre os atores é apresentado, porém sem
estratégias de gestdo. Os produtos e servicos sdo descritos com
coeréncia, mas sem diferenciais competitivos nem uso de canais
digitais. A participagdo no mercado é bem fundamentada, com
dados e fontes consistentes. A projecdo de postos de trabalho é
estimada, mas sem articulagdo com os elos ou atores. O plano de
expansao € pontual, sem estratégia financeira estruturada. A
inovacdo é tratada de forma pouco especifica, sem exemplos
concretos. A dimensdo socioambiental é alinhada aos ODS, mas sem
abordagem ESG. A internacionalizacao é citada de forma descritiva,
sem ac¢des ou parcerias. As metas sdo pouco especificas, sem acdes,
cronograma, recursos ou vinculo com os objetivos. Os indicadores
sdo genéricos, sem sistematica de monitoramento ou alinhamento
estratégico. Considerando as informacdes apresentadas, em
consonancia com os critérios do Edital, conclui-se pela reprovacao
do Planejamento Estratégico de Negocios. Topicos com critérios
totalmente cumpridos: Participagdo no Mercado. Tdpicos com
critérios parcialmente cumpridos: Descricao, Governanca, Cadeia de
Valor, Relacionamento, Produtos e Servicos Ofertados, Postos de
Trabalho, Expansdo, Perenidade e Fonte de Receita, Inovagdo,
Impactos Socioambientais. Tépicos com nenhum critério cumprido:
Atores e Elos da Cadeia, Internacionalizacdo, Metas, Indicadores.
Parecer final: Considerando documentacdo e informagdes
apresentadas, conforme detalhamento acima, conclui-se pela
reprovacdo da inscri¢do.

CPL Café de Avaré |Habilitacao Juridica: Reprovada. A proponente ndo comprovou que o[Reprovada
Diretor-Geral eleito tem poderes para representar a pessoa juridica
do IFSP - Campus Avaré perante o edital de Reconhecimento. De
acordo com os documentos que regem o funcionamento do IFSP, ao
Diretor-Geral ficam incumbidas tarefas de cunho diretivo e de
gestdo do campus, o que nao se confunde com a representa¢ao
legal do Instituto, esta, a cargo do Reitor.Planejamento Estratégico
de Negocios: O Planejamento Estratégico de Negdcios obteve a nota
6,125. A proposta foi apresentada pelo Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo e envolve produtores
familiares e propriedades tecnificadas em municipios como
Pardinho, Dois Cérregos, Sao Manuel, Botucatu, Brotas, Cerqueira
César, Avaré e Torrinha, atuando na cadeia produtiva do café. A
contextualizacdo do setor esta presente, com mapeamento claro
dos elos (insumos, producao, transformacdo, comercializacdo e
apoio institucional), boa integra¢do entre eles e coeréncia com a
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entrega final da cadeia. A rede interinstitucional € mencionada, com
destaque para o IFSP como representante, mas a governanca carece
de detalhamento sobre regras estatutarias, regimento interno,
reunides e recursos compartilhados. Os atores sdo apresentados
por funcdo, porém sem CNPJs ou enderecos, 0 que compromete a
rastreabilidade. A proposta apresenta cafés especiais e commodities
com diferenciais competitivos e identidade territorial, mas sem
men¢do ao uso de e-commerce. A estratégia de relacionamento é
genérica, com vinculos colaborativos e extensao rural, porém sem
detalhamento de acBes estruturadas com clientes, fornecedores ou
parceiros. Ha mencao a geracdo de empregos, mas sem dados
quantitativos ou previsdo de novos postos. As praticas de inova¢do
sao coerentes e bem descritas, com uso de irrigacdo e apoio
institucional. As metas estdo bem definidas em prazos distintos, com
acOes, objetivos estratégicos e cronogramas claros. No entanto, falta
referenciar a metodologia e sistema de monitoramento para o0s
indicadores apresentados. A proposta também mostra aderéncia
aos ODS e praticas alinhadas ao ESG, incluindo conservac¢do de solo
e agua. Apesar das fragilidades, o Planejamento Estratégico de
Negdcios obteve nota minima para sua aprovagdo.Parecer Final:
Considerando documentacdo e informacdes apresentadas,
conforme detalhamento acima, conclui-se pela reprovacdo da

inscri¢ao.
CPL Café de Barra|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Reprovada
do Turvo documentos compativeis para ser habilitada no edital de

reconhecimento.Planejamento  Estratégico de Negocios: O
Planejamento Estratégico de Negocios obteve nota 3,250. A
proponente, em sua descricdo, ndo apresenta detalhamento sobre
sua atuacdo, além de ndao cumprir critérios de definicao de objetivos
e relacao de oportunidades e desafios. A governanca é apresentada
de forma pouco estruturada, com falta de detalhamento sobre as
normas de funcionamento e o regimento interno. Sua cadeia de
valor, apesar de presente, € descrita de forma sucinta, com falta de
integracdo entre os elos e profundidade na explicagdo de seu
funcionamento. Ademais, a relacdo de atores ndo se relaciona
inteiramente com os elos da cadeia de valor e sua articulacdo ndo é
demonstrada. Além disso, as praticas de relacionamento se limitam
a explicar relacdes entre os atores, sem descrever como ocorre com
os clientes finais. E, apesar de apresentar seus produtos e servi¢os
oferertados, carece de maior detalhamento dos tdpicos. O
planejamento de metas é apresentado, no entanto falta critérios
estabelecidos em edital, no entanrto, os indicadores sdo descritos
conforme os critérios definidos no edital. Ao fim, considerando a
documentacdo e informac8es apresentadas, e em consonancia com
os critérios do edital, conclui-se pela reprovac¢ao do Planejamento
Estratégico de Negocios.Tépicos com critérios totalmente
cumpridos:  Indicadores.Tépicos com critérios parcialmente
cumpridos: Governanca; Produtos e Servicos Ofertados; Cadeia de
Valor; e Metas.Tépicos com nenhum critério cumprido: Descri¢ao;
Atores e Elos da Cadeia; Relacionamento; Postos de Trabalho;
Participacdo de Mercado; Expansdo, Perenidade e Fonte de Receita;
Impactos Socioambientais; Internacionalizacao; e Inovacao.Parecer
Final: Considerando documentacdo e informacfes apresentadas,
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conforme detalhamento acima, conclui-se pela reprovacdo da

inscri¢ao.
CPL Café de Dois|Habilitacao Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Aprovada
Cérregos documentos compativeis para ser habilitada no edital de

reconhecimento.Planejamento  Estratégico de Negocios: O
Planejamento Estratégico de Negdcios obteve nota 6,000. A proposta
apresentada destaca-se pela significativa producdo de café em
termos de qualidade e produtividade. No entanto, a
contextualizacdo setorial carece de uma analise mais aprofundada
das oportunidades e desafios locais. A governanca mostra-se fragil,
com auséncia de reunides regulares, um Conselho Gestor ainda em
formagdo e falta de informac¢des sobre normas, regimentos e
mecanismos consolidados de decisdo. A cadeia de valor é
apresentada de forma légica e com identificacdo dos atores em cada
elo, mas o portfélio de produtos, embora apresente diferenciais
competitivos e uso de plataformas online, ainda carece de
articulacdo mais clara com esses elos. Nao sdo apresentados dados
sobre participacao regional ou nacional no mercado, o que limita a
analise do posicionamento do setor. As estimativas de empregos sao
pouco especificas, sem detalhamento por elo. Estratégias de
expansdo e fontes de receita ndo estdo claramente definidas, e as
acBes de inovagdo sdo pontuais e pouco estruturadas. Embora haja
iniciativas voltadas a mitigacdo de impactos socioambientais, ndo ha
alinhamento explicito com os ODS ou com principios ESG. A CPL
conta com participantes com atuagdo no mercado internacional e
vislumbra caminhos para inser¢do global como ac¢fes futuras. As
metas sdao claras e organizadas por prazos, mas carecem de
cronograma, vinculacdo a recursos e de um sistema de
monitoramento bem definido para seus indicadores. Ao fim,
considerando a documentacao e informacfes apresentadas, e em
consonancia com os critérios do edital, conclui-se pela aprova¢ao do
Planejamento Estratégico de Negdcios.Parecer Final: Considerando
documentagao e informacdes apresentadas, conforme
detalhamento acima, conclui-se pela aprovagao da inscricao.

CPL Cafe de|Habilitacdo Juridica: Reprovado. O Mandato da presidéncia expirou|Reprovada
Dourado em abril de 2025 e a proponente ndo ofereceu documentos
complementares a respeito do andamento de nova eleicdo. Dessa
forma, ndo é possivel verificar a regularidade da representac¢do, o
que invalida, por consequéncia, a Declarac¢do fornecida para o Anexo
I. A comprovacdo de endere¢o se deu de maneira parcial. Deveria a
proponente, conjuntamente com a fatura de consumo, encaminhar
declaracdo assinada por seu representante ou outro documento que
atestasse a situacdo de compartilhamento de imdvel. Planejamento
Estratégico de Negocios: O Planejamento Estratégico de Negocios
obteve nota 9,375. A proposta apresenta uma estrutura sélida, com
objetivos bem definidos e alinhados a logica de funcionamento de
uma CPL. A clareza na formulacao da proposta e a aderéncia aos
requisitos do edital demonstram maturidade na constru¢dao do
Planejamento. Os principais pontos fortes da proposta residem na
boa articulagdo entre os elementos estruturantes da cadeia, como a
descricao dos objetivos, a governanca, a relacdo entre atores e elos
produtivos, além de aspectos como sustentabilidade, expansdo e
impactos socioecondmicos, que foram bem desenvolvidos. A
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proposta também demonstra entendimento do contexto setorial e
da dinamica do territério. Considerando as informacfes
apresentadas, conclui-se pela aprovacao do Planejamento
Estratégico de Negocios. Parecer final: Considerando documentagdo
e informacbes apresentadas, conforme detalhamento acima,
conclui-se pela reprovacdo da inscricdo.

CPL Café de[Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Aprovada
Espirito Santo do|documentos compativeis para ser habilitada no edital de
Pinhal reconhecimento. Planejamento Estratégico de Negocios: O
Planejamento Estratégico de Negodcios obteve nota 8,375. A
proponente apresenta uma estrutura solida, com objetivos bem
definidos, contudo, falta a identificagdo dos municipios vinculados. A
governanga, a cadeia de valor, os atores e elos da cadeia, o
relacionamento institucional e os produtos e servicos estdao bem
descritos e cumprem de forma integral os critérios exigidos. A
participagdo no mercado, os planos de expansao e perenidade, a
inovacdo e os impactos socioambientais também sdo apresentados
de forma compativel com os objetivos estratégicos. Em postos de
trabalho sdo apresentadas boas estimativas, mas esta direcionada
ao setor do café na regido, ndo especificamente a CPL. A
internacionalizacdo demonstra conex8es relevantes, mas ainda
carece de evidéncia de parcerias formalizadas diretamente pela CPL.
As metas de curto, médio e longo prazo sdo estruturadas e
vinculadas aos objetivos estratégicos, contudo nao ha detalhamento
explicito sobre os recursos necessarios nem cronograma de
execucdo. Os indicadores de desempenho estdo claramente
associados as metas e objetivos, com boa aderéncia a metodologias
de gestdo por resultados e monitoramento continuo. Ao fim,
considerando a documentac¢do e informac8es apresentadas, e em
consonancia com os critérios do edital, conclui-se pela aprovacao do
Planejamento Estratégico de Negdcios.Parecer final: Considerando
documentagao e informac¢des  apresentadas, conforme
detalhamento acima, conclui-se pela aprovacao da inscri¢ao.

CPL Café de Franca |Habilitacdo Juridica: Reprovado. O Estatuto apresentado ndo esta|Reprovada
registrado e o comprovante de endereco ndo estd no nome da
Associacdo. No caso de compartilhamento de imovel, deveria a
proponente apresentar justificativa ou declaracao assinada nesse
sentido, de forma a possibilitar que a equipe de avaliagao
averiguasse essa dinamica. Planejamento Estratégico de Negdcios: O
Planejamento Estratégico de Negdcios obteve nota 9. A proposta da
Cadeia Produtiva Local (CPL) Café de Franca apresenta uma
estrutura solida, com objetivos bem definidos e alinhados a logica de
funcionamento de uma CPL. A clareza na formulacao da proposta e
a aderéncia aos requisitos do edital demonstram maturidade na
constru¢ao do Planejamento. Os principais pontos fortes da
proposta residem na boa articulacdo entre os elementos
estruturantes da cadeia, como descricdo dos objetivos, governanca,
relacdo entre atores e elos produtivos, além de aspectos como
sustentabilidade, expansao e impactos socioecondémicos, que foram
bem desenvolvidos. A proposta também demonstra entendimento
do contexto setorial e da dindmica do territério. Considerando as
informa¢bes apresentadas, conclui-se pela aprovacao do
Planejamento Estratégico de Negocios. Parecer final: Considerando
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documentagao e informacdes apresentadas, conforme
detalhamento acima, conclui-se pela reprovacdo da inscricdo.

CPL Café de Garca |Habilitacdao Juridica: Reprovada. A proponente apresentou|Reprovada
documento pessoal com validade expirada, uma vez que foi emitido
ha mais de dez anos. Planejamento Estratégico de Negdcios: O
Planejamento Estratégico de Negdcios obteve nota 7,875. A proposta
da CPL Café de Garca destaca-se pelo forte historico da cafeicultura
na regidao Centro-Oeste Paulista, com potencial para
desenvolvimento econdmico e turistico. A descricdo é clara e
contextualizada, apresentando objetivos bem definidos e analise das
oportunidades e desafios. A governanca, liderada pela ADIPA, esta
em fase inicial de estruturacdo, com necessidade de maior
detalhamento dos mecanismos de articula¢do. A cadeia de valor é
bem-organizada, com elos claramente definidos e integracao entre
producdo, processamento e comercializa¢ao. Os produtos e servigos
ofertados carecem de maior detalhamento sobre diferenciais e
estratégias de mercado. A participacdo no mercado é significativa,
com dados concretos sobre producdo e qualidade do café. A geracao
de postos de trabalho é bem documentada, com inclusao de jovens
e mulheres. As estratégias de expansdao e inovacdo estdo em
desenvolvimento, com foco em parcerias e tecnologias. Os impactos
socioambientais sdo mencionados, mas necessitam de maior
estruturacdo. A internacionalizagdo € planejada, com acbes
concretas para insercdo em mercados globais. As metas e
indicadores sao bem definidos e mensuraveis, com monitoramento
eficaz. Diante das informagdes expostas, o Planejamento Estratégico
de Negodcios foi aprovado. Parecer final: Ao fim, considerando a
documentagdo e informagbes  apresentadas, conforme
detalhamento acima, conclui-se pela reprovacdo da inscri¢ao.

CPL Café de|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Aprovada
Pacaembu documentos compativeis para ser habilitada no edital de
reconhecimento. Planejamento Estratégico de Negécios: O
Planejamento Estratégico de Negdcios obteve nota 8,5 A
proponente apresenta um planejamento consistente e estruturado,
com contextualizacdo do setor, clareza nos objetivos e diagndstico
detalhado da cadeia de valor. A governanca esta formalizada e conta
com ampla participacdo dos membros. Os atores estdo mapeados,
com vinculos funcionais definidos e informa¢des cadastrais
completas. Em participacao de mercado, o foco foi direcionado ao
setor e a regido, sem analise especifica da CPL. Os postos de
trabalho sdo apresentados como estimativas e proje¢des, sem
estabelecer uma relacdo objetiva com os elos da cadeia. A
sustentabilidade financeira, os planos de inovagdo e a
internacionalizacdo compdem um conjunto coerente e ja em
execucdo. As praticas socioambientais sdao bem fundamentadas e
conectadas aos ODS e pilares ESG. As metas de curto, médio e longo
prazo sdo estruturadas e vinculadas aos objetivos estratégicos. Os
indicadores sdo apresentados, mas de forma incompleta, com
auséncia de informacgbes sobre sistemas de monitoramento e
periodicidade. Ao fim, considerando a documentacdo e informacdes
apresentadas, e em consonancia com os critérios do edital, conclui-
se pela aprovacdo do Planejamento Estratégico de Negdcios.Parecer
final: Considerando documentacdo e informacdes apresentadas,
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conforme detalhamento acima, conclui-se pela aprova¢do da
inscri¢ao.

CPL Café de Santo|Habilitacdao Juridica: Reprovado. A proponente apresentou a|Reprovada
Antdnio da Alegria [Declaracao de Anuéncia aos Termos do Edital (Anexo I) assinada
digitalmente, pela plataforma gov.br. No entanto, considerando que
houve a impressdo e depois a digitalizagdo do documento, ndo é
possivel conferir a autenticidade da assinatura, o que ocasionou a
sua reprovacao. Planejamento Estratégico de Negodcios: O
Planejamento Estratégico de Negodcios obteve a nota 4,500. A
entidade apresenta os objetivos gerais e especificos da cadeia
produtiva, destacando as principais contribuicdes do municipio e
contextualizando o setor com a identificacdo de oportunidades e os
desafios enfrentados. Contudo, o critério de governanca ndo foi
adequadamente desenvolvido, deixando de explicitar regras
formalizadas, a periodicidade das reunifes e o detalhamento de
recursos compartilhados. O mapeamento dos elos da cadeia foi
realizado de forma parcial, com descricao limitada das atividades e
fun¢bes de cada elo e sem evidéncia de integracao entre eles.
Apesar da identificacdo de atores ao longo da cadeia, ndo se
detalham suas func¢bes especificas nem a relacdo entre eles.
Também ndo foram apresentadas estratégias de relacionamento ou
praticas de colaboragdo entre os integrantes. A listagem de produtos
e servicos carece de vinculacdo direta com a cadeia produtiva,
diferenciais competitivos claros e uso de canais digitais, como o e-
commerce. A andlise de mercado ndo atende aos critérios do edital,
restringindo-se a demonstrar a producdo de café no municipio, sem
informacBes detalhadas da CPL. Ha estimativas de postos de
trabalho diretos e indiretos, com mencao a criagdo de novos postos,
mas sem conexdao com os elos da cadeia ou os atores envolvidos.
Apesar de serem mencionadas acfes voltadas a expansdo e
perenidade, como a ampliacdo de canais de distribuicdo e
capacita¢ao de produtores, ndo ha referéncia as fontes de receita da
organizacdo. As iniciativas de inovagao sdo pontuais e ndo se
configuram como estratégia estruturada. As a¢des socioambientais
sdo apresentadas de forma genérica, sem aderéncia direta aos ODS
ou as iniciativas realizadas na cadeia. Nao ha estratégias de
internacionalizacdo. Embora metas tenham sido estabelecidas para
diferentes periodos e estejam alinhadas aos objetivos estratégicos,
ndao ha detalhamento das ac¢Bes correspondentes, nem defini¢dao
dos recursos necessarios, cronograma ou critérios de avaliagdao. Os
indicadores apresentados ndo contam com fichas técnicas ou
metodologias de construcao, e ndo foram estabelecidos sistemas de
monitoramento consistentes. Tépicos com critérios totalmente
cumpridos: Descricdo. Topicos com critérios parcialmente
cumpridos: Governanca; Cadeia de Valor; Atores e Elos da Cadeia;
Postos de Trabalho; Expansdo, Perenidade e Fonte de Receita;
Inovacdo; Metas e Indicadores. Tépicos com nenhum critério
cumprido: Relacionamento; Produtos e Servicos Ofertados;
Participacao no Mercado; Impactos Socioambientais;
Internacionalizacao. Parecer final: Considerando documentacdo e
informac¢bes apresentadas, conforme detalhamento acima, conclui-
se pela reprovacao da inscri¢ao.
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CPL Café de Sdo|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Reprovada
Sebastiao daldocumentos compativeis para ser habilitada.Planejamento
Grama Estratégico de Negocios: O Planejamento Estratégico de Negdcios
obteve a nota 4,750. A andlise do material apresentado pela CPL
evidencia fragilidades na descricao de suas atividades e estruturacao
estratégica. Ndo sdo explicitados os objetivos especificos da
organizacao, tampouco 0s municipios vinculados ou as
oportunidades e desafios do territorio em que atua. A
contextualizacdo do setor é limitada a reproducdo das competéncias
previstas em seu estatuto. Ainda que possua uma estrutura de
governanc¢a articulada com diferentes associacbes e compartilhe
recursos de forma estruturada, faltam informag¢des sobre a
periodicidade das reunides e o0 mapeamento completo da cadeia
produtiva. A auséncia de clareza sobre os elos e atores da cadeia,
bem como a auséncia de suas funcdes e atividades, compromete a
compreensao da logica de funcionamento e integracdo do sistema
produtivo. Além disso, erros materiais e a fragmenta¢do das
informagbes evidenciam uma apresentacdo desconexa. Apesar
dessas limitacdes, ha avancos relevantes em algumas dimensdes. A
CPL apresenta estratégias de relacionamento com clientes e
produtores, e possui um portfélio de produtos e servicos com
diferenciais competitivos, embora a relacdao com os elos da cadeia e
0 uso de e-commerce nao estejam claramente estabelecidos. A
analise de mercado € incipiente e ndo segue o0s critérios
estabelecidos no edital. Embora haja estimativas de postos de
trabalho por elo, ndo sao apresentadas metas quantitativas ou
estratégias estruturadas de sustentabilidade financeira. Por outro
lado, nota-se uma incorporacdo consistente da inovacdo e da
sustentabilidade ambiental, com destaque para parcerias com
universidades, praticas ESG e acdes voltadas a internacionalizacdo.
O planejamento contempla metas especificas, cronogramas e
recursos necessarios, mas os indicadores carecem de fichas técnicas
e metodologias claras, e os sistemas de monitoramento ainda nao
estdo devidamente estruturados.Topicos com critérios totalmente
cumpridos: Governanca; Relacionamento; Inovacdo; Impactos
Socioambientais; Internacionaliza¢cdo; Metas.Topicos com critérios
parcialmente cumpridos: Produtos e Servicos Ofertados; Postos de
Trabalho; Indicadores.Tépicos com nenhum critério cumprido:
Descricdo; Cadeia de Valor; Atores e Elos da Cadeia; Participagdao no
Mercado; Expansdo, Perenidade e Fonte de Receita.Parecer final:
Considerando documentacdao e informacBes apresentadas,
conforme detalhamento acima, conclui-se pela reprova¢do da

inscricao.
CPL Café de Serra|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Reprovada
Negra documentos compativeis para ser habilitada no edital de

reconhecimento.Planejamento  Estratégico de Negocios: O
Planejamento Estratégico de Negodcios obteve nota 3,0. A
proponente apresenta contextualizagdo do setor e menciona a
atuacdo institucional da ACECAP, mas nado explicita os objetivos da
CPL, os municipios envolvidos ou uma analise estruturada de
oportunidades e desafios. A governanca esta parcialmente
formalizada, com normas de funcionamento descritas, mas a
apresentacdo dos recursos compartilhados € genérica. A cadeia de
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valor ndo é mapeada, tampouco ha demonstracdo de integragdo
entre os elos ou de sua relagdo com o territério. Os atores estao
identificados por elo com dados cadastrais completos, atendendo
integralmente ao critério. O relacionamento entre os agentes é
descrito de forma genérica, sem estratégias estruturadas. Os
produtos e servicos sao listados com mencdo ao uso de e-
commerce, mas sem diferenciais competitivos claros ou vinculo com
a cadeia. A participacdo no mercado € tratada com dados amplos,
sem recorte especifico da CPL. Os dados sobre postos de trabalho
sdo superficiais e ndo articulados aos elos da cadeia. A expansao é
apresentada como intencao, sem plano financeiro estruturado. Nao
ha estratégias de inovacao, nem agdes concretas de P&D. A
dimensdao socioambiental é abordada de forma genérica, sem
praticas demonstradas ou articulagdo com ODS e ESG. A
internacionalizacdo é citada como possibilidade futura, sem
estratégias ou parcerias concretas. As metas sdo apresentadas com
coeréncia e alinhamento aos objetivos, mas sem cronograma, plano
de acdo ou critérios de monitoramento. Os indicadores estao
associados as metas, mas carecem de sistema de acompanhamento
e periodicidade definida. Topicos com critérios totalmente
cumpridos: Atores e Elos da Cadeia.Toépicos com critérios
parcialmente cumpridos: Governanca, Produtos e Servigos
Ofertados, Metas, Indicadores.TOopicos com nenhum critério
cumprido: Descricao, Cadeia de Valor, Relacionamento, Participacao
no Mercado, Postos de Trabalho, Expansdo, Perenidade e Fonte de
Receita, Inovacao, Impactos Socioambientais,
Internacionalizacdo.Parecer final: Considerando documentacdo e
informac8es apresentadas, conforme detalhamento acima, conclui-
se pela reprovacdo da inscri¢do.

CPL Calcados de|Habilitacao Juridica: Reprovada. A proponente anexou um|Reprovada
Franca documento com uma relagdo de pessoas que supostamente
compdem a Diretoria. No entanto, tal documento é inapto a
substituir a ata de eleicdo de Diretoria. Por meio dela é que se pode
averiguar que o mandato conferido ao dirigente ainda esta vigente.
O documento pessoal anexo teve sua validade expirada, uma vez
que foi emitido ha mais de dez anos. Por fim, considerando que ndo
se pOde apurar quem tem poderes para representar a pessoa
juridica, o documento do Anexo | foi reprovado.Planejamento
Estratégico de Negodcios: O Planejamento Estratégico de Negocios
obteve nota 5,750. A proposta da Cadeia Produtiva Local Cal¢ados
de Franca apresenta uma descricdo consistente da estrutura
produtiva do municipio e de seu modelo de governanga, com base
normativa fundamentada em estatuto social e evidéncia de reunides
periddicas. No entanto, observa-se a auséncia da explicitacdo dos
objetivos gerais e especificos da cadeia, bem como de informac&es
claras sobre o compartilhamento de recursos entre os membros. O
mapeamento dos elos produtivos foi realizado, mas a descri¢do das
funcbes e atividades de cada elo mostra-se genérica, ndo
demonstrando de forma efetiva a integracdo ou interdependéncia
sisttmica entre eles. Ainda que os atores envolvidos estejam
devidamente identificados, a caracterizacdo de seus papéis é
superficial. A proposta contempla estratégias de relacionamento
com clientes, parceiros e fornecedores, sinalizando praticas
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colaborativas ja consolidadas. Entretanto, a apresentacdo de
produtos e servicos ndo esta vinculada aos diferentes elos da cadeia,
e ndo sao evidenciadas estratégias voltadas ao uso de e-commerce
ou oferta de servicos complementares. A andlise da participacdo no
mercado se baseia em dados regionais, mas carece de maior
detalhamento setorial. Quanto aos postos de trabalho, sao
apresentados dados gerais do setor cal¢cadista no municipio, sem
distingdo dos empregos gerados diretamente pela CPL, nem
projecdo de novos postos. As ac¢des voltadas a otimizacdo da
producdao carecem de estruturacao e nao se configuram como uma
estratégia consolidada de sustentabilidade financeira de longo
prazo. Nao ha apresentacdo de planos de expansdo, tampouco
detalhamento das fontes de receita de forma clara e aprofundada.
AcOes de inovacdo e internacionalizacdo sdo mencionadas, porém
de modo genérico, sem articulagdo direta com as atividades da
cadeia produtiva nem estruturacao como politicas estratégicas. As
praticas de sustentabilidade, embora citadas, ndo estdo vinculadas a
diretrizes de ESG ou aos ODS. As metas estabelecidas para os
diferentes horizontes temporais (curto, médio e longo prazos)
carecem de detalhamento que as vincule aos objetivos estratégicos,
bem como da apresentacao de a¢des concretas, recursos previstos,
cronograma de execug¢do e critérios de monitoramento. Os
indicadores apresentados nao estao devidamente desenvolvidos, o
que compromete o acompanhamento do desempenho da cadeia e a
verificacdo da efetividade das metas propostas.Topicos com critérios
totalmente cumpridos: Atores e Elos da Cadeia;
Relacionamento.Topicos com critérios parcialmente cumpridos:
Descricdo; Governanca; Cadeia de Valor; Produtos e Servicos
Ofertados; Participacao de Mercado; Postos de Trabalho; Expansao,
Perenidade e Fonte de Receita; Inovacao; Impactos Socioambientais;
Internacionalizacao; Metas; Indicadores.Parecer final: Considerando
documentacdo e informacdes apresentadas, em consonancia com o
edital, conclui-se pela reprovagao da proposta.

CPL Calcados de|Habilitacdo Juridica: Reprovada. A proponente encaminhou atas de|Reprovada
Santa Cruz do Rioleleicao repetidas no lugar do Estatuto Social, sendo que tal
Pardo documento ndo € capaz de substituir o estatuto. Além disso, o
Comprovante de Cadastro no CNPJ ndo é um documento apto a
comprovar o endereco. Planejamento Estratégico de Negdcios: O
Planejamento Estratégico de Negdcios obteve nota 2,25. A proposta
apresenta descricdo dos desafios e oportunidades, mas sem
contextualizacdo adequada da cadeia produtiva. A governanca nao
demonstra funcionamento sistematico, e a cadeia de valor nao
conta com clareza quanto a interdependéncia entre elos. Atores sao
listados sem comprovacdo de vinculo funcional ou territorial. As
estratégias de relacionamento, produtos e servicos, participacao no
mercado e postos de trabalho sdo insuficientes para analise das
informagbes. Requisitos de expansdo, inovacdao, ESG e
internacionalizacdo carecem de estrutura, foco coletivo e vinculagao
com a gestdo da CPL, tratando o setor de forma geral, sem
vinculacdo da articulagdo produtiva local. As metas sdo
apresentadas com sobreposicdo de conteldos do tépico de
indicadores, e sem detalhamento das ag¢des, cronograma ou
recursos necessarios. A secao de indicadores ndo apresenta métrica
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de desempenho, sistema de monitoramento ou alinhamento
estratégico. Considerando as informacdes apresentadas, em
consonancia com o Edital, conclui-se pela reprovacao do
Planejamento Estratégico de Negocios. Tépicos com critérios
parcialmente cumpridos: Descricdao, Governanca, Relacionamento,
Impactos Socioambientais, Metas de Curto, Médio e Longo Prazo.
Topicos com nenhum critério cumprido: Cadeia de Valor, Atores e
Elos da Cadeia, Produtos e Servicos, Participacdo no Mercado,
Postos de Trabalho, Expansdo, Inovacao, Internacionalizagao,
Indicadores. Parecer Final: Considerando documentacdo e
informac¢bes apresentadas, conforme detalhamento acima, conclui-
se pela reprovacao da inscri¢ao.

CPL Cana-de-|Habilitagcdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Reprovada
acucar de Itararé |documentos compativeis para ser habilitada. Planejamento
Estratégico de Negocios: O Planejamento Estratégico de Negocios
obteve nota 2,75. A proposta descreve a cadeia produtiva de
derivados de cana-de-acucar em ltararé, com menc¢do a objetivos
como valorizacdo da tradicdo regional e promocao da producao
artesanal. No entanto, a descricdo carece de aprofundamento em
objetivos especificos e analise de oportunidades e desafios. A
governanga esta em fase inicial, com coordenacdo parcial pela
Associacdo Comercial de Itararé, mas falta integracdo plena entre os
elos da cadeia. A cadeia de valor é mapeada, porém com lacunas na
descricao das funcdes e integracdo entre os atores. Os produtos
ofertados sao listados, mas sem diferenciagdo competitiva ou
estratégias de mercado claras. A auséncia de dados estruturados
sobre postos de trabalho, impactos socioambientais e
internacionalizagdo compromete a avaliacdo. As metas e indicadores
sdo genéricos e ndo mensuraveis, inviabilizando o monitoramento.
Considerando as informacBes apresentadas, conclui-se pela
reprovacdo da proposta. Toépicos com critérios parcialmente
cumpridos: Descricdo, Governanca, Cadeia de Valor, Atores e Elos da
Cadeia, Produtos e Servicos Ofertados, Expansdo, Perenidade e
Fonte de Receita e Inovacdo. Tépicos com nenhum critério
cumprido: Relacionamento, Participacdo no Mercado, Postos de
Trabalho, Impactos, Socioambientais, Internacionalizagao,
Indicadores e Metas de Curto, Médio e Longo Prazo. Parecer final:
Considerando documentacdao e informacBes apresentadas,
conforme detalhamento acima, conclui-se pela reprovagdo da

inscricao.
CPL Ceramica de|Habilitagdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Aprovada
Panorama documentos compativeis para ser habilitada no edital de

reconhecimento.Planejamento  Estratégico de Negocios: O
Planejamento Estratégico de Negdcios obteve nota 6,75. A proposta
apresenta objetivos bem definidos e contextualiza¢do adequada do
setor e do territério de atuacdo. A proposta apresenta objetivos bem
definidos e contextualizacdo adequada do setor e do territério de
atuacdo. A governanca estda formalizada, com instancias
deliberativas, porém sem compartilhamento de recursos. A cadeia
de valor é descrita com clareza, incluindo os principais elos e suas
atividades, embora a integracdo entre eles ainda possa ser
aprimorada. O mapeamento dos elos da cadeia esta estruturado,
com informacdes cadastrais e funcionais. A proposta evidencia

Este documento pode ser verificado pelo cédigo 2025.07.11.1.3.16.14.6.1200608 45/130 Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, !:‘rig
rrodese €M https://www.doe.sp.gov.br/autenticidade que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas (ICP-Brasil).



praticas consistentes de articulacdo institucional e estratégias de
relacionamento, com a¢des de colaboragdo entre os participantes. A
analise de mercado nao traz dados comparativos nem fontes de
validacdo. Os produtos e servicos foram apresentados com
diferenciais competitivos, ainda que a utilizacdo de canais digitais e a
conexdo direta com os elos da cadeia possam ser melhor
desenvolvidas. Os dados dos postos de trabalho foram abordados,
embora sem previsdao de novos. Ha iniciativas em andamento para
inovagdo, sustentabilidade e expansdo das atividades, com ac¢des
vinculadas aos ODS e ESG. A internacionaliza¢gdo € incipiente, mas
reconhecida como oportunidade futura. As metas e os indicadores
sdo coerentes com o0s objetivos propostos, embora faltem
informa¢bes mais detalhadas sobre os meios de implementacao,
monitoramento e avalia¢cdo. Ao fim, considerando a documentagao e
informacBes apresentadas, e em consonancia com os critérios do
edital, conclui-se pela aprovacdao do Planejamento Estratégico de
Negocios.Parecer final: Considerando documentacdo e informacdes
apresentadas, conforme detalhamento acima, conclui-se pela
aprovacdo da inscri¢do.

CPL Cervejarias|Habilitacdo Juridica: Reprovada. A proponente ndo apresentou seu(Reprovada
Artesanais de|Estatuto Social, tendo anexado somente a Ata de Constituicdo da
Bauru Fundacao, documento que, por si sO, ndo satisfaz o exigido pelo
edital. Planejamento Estratégico de Negodcios: O Planejamento
Estratégico de Negodcios obteve nota 9,875. A proposta da CPL
Cervejarias Artesanais de Bauru destaca-se pela estruturacao
emergente e colaborativa da cadeia produtiva de cervejas
artesanais, com forte potencial econdmico, cultural e turistico. A
descricdo é clara e abrangente, alinhada aos objetivos do setor. A
governanga apresenta um modelo hibrido bem definido,
coordenado pela FunDeB, com mecanismos formais de articulagao.
A cadeia de valor esta em processo de integracdo, com elos
produtivos mapeados e funcbes especificas descritas. Os produtos e
servicos sao diversificados, incluindo cervejas artesanais e
experiéncias turisticas. A participa¢do no mercado é evidenciada por
dados regionais e projecdes de expansdo. A gera¢do de postos de
trabalho é detalhada, com estratégias para formalizacdo e
crescimento. As ac¢Bes de inovacdo, ainda em desenvolvimento,
incluem parcerias com instituices de ensino, mas carecem de uma
estratégia articulada. Os impactos socioambientais estdo alinhados
aos principios ESG e ODS. A internacionalizacdo é planejada como
estratégia de médio e longo prazo. As metas e indicadores sdo bem
definidos, mensuraveis e alinhados aos objetivos da cadeia. Diante
das informacBes expostas, em consonancia com os critérios do
edital, o Planejamento Estratégico de Negdcios foi aprovado.Parecer
final: Considerando a documentac¢ao e informacdes apresentadas,
conforme detalhamento acima, conclui-se pela reprovacdo da

inscri¢ao.
CPL Cervejarias|Habilitacao Juridica: Reprovada. A proponente nao apresentou CFR -|Reprovada
Artesanais de|FGTS wvalido ou justificativa para a auséncia da
Campinas documentac¢do.Planejamento  Estratégico de  Negodcios: O

Planejamento Estratégico de Negdcios obteve nota 6,875. A proposta
apresenta um conceito alinhado ao de uma Cadeia Produtiva Local,
com uma descricdo geral do setor, mapeamento de oportunidades e
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o contexto do setor. A governanca € apresentada, mesmo que de
maneiro sucinta, no entanto, ndo sdo apresentados recursos
compartilhados entre os atores da cadeia. A cadeia de valor esta
descrita de maneira satisfatéria, assim como a rela¢cdo de atores.O
topico de Produtos e Servicos Ofertados ndo apresenta diferenciais
competitivos nem aprofunda as especificidades dos produtos
artesanais da cadeia, além de ndo contemplar estratégias claras de
comercializacdo, especialmente no que diz respeito ao e-commerce.
A participacdo de mercado nao foi apresentada conforme o exigido
em edital e, em relagdo a inovagdo, a proposta carece de
informag¢bes mais robustas sobre processos, produtos ou parcerias
voltadas a modernizacdo e ao desenvolvimento tecnoldgico da
cadeia. No entanto, o planejamento apresenta metas e indicadores
condizentes com os objetivos propostos, demonstrando organizagao
e coeréncia na mensuracao de resultados. Ao fim, considerando a
documentacdo e informacdes apresentadas, e em consonancia com
os critérios do edital, conclui-se pela aprovacdo do Planejamento
Estratégico de Negodcios.Parecer final: Ao fim, considerando a
documentacdo e informagdes apresentada, em consonancia com o
edital, conclui-se pela reprovacdo da inscricdo.

CPL Cervejarias|Habilitacao Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Aprovada
Artesanais de Saoldocumentos compativeis para ser habilitada no edital de
Paulo reconhecimento.Planejamento  Estratégico de Negocios: O
Planejamento Estratégico de Negdcios obteve nota 8,5 A
proponente apresenta objetivos bem definidos, contextualizagao
adequada do setor e articulacdo entre os municipios participantes. A
governanca esta formalizada, com estrutura de funcionamento clara
e apoio técnico setorial. A cadeia de valor esta descrita de forma
coerente, com identificacdo dos elos e atividades. O mapeamento
dos atores foi apresentado, ainda que as rela¢des funcionais entre
0s atores possam ser mais detalhadas. A CPL demonstra estratégias
consistentes de articulacdo institucional e relacionamento, com
acdes integradas. Os produtos e servicos apresentam diferenciais
competitivos, embora a vinculacdo aos elos da cadeia e o uso de
canais digitais possam ser ampliados. A participacdo no mercado é
apresentada com dados confiaveis sobre a presenca da CPL no
estado, mas sem estimativas de producdo ou faturamento. A analise
de postos de trabalho, embora mencione estimativas do setor como
um todo, ndo apresenta dados especificos sobre o numero atual de
postos de trabalho diretamente vinculados a CPL. As estratégias de
expansao e sustentabilidade estdo descritas, porém sem projecdes.
A inovacao e os impactos socioambientais estdao bem estruturados e
alinhados a ODS e ESG. A internacionalizacdo apresenta acfes
iniciais, mas ainda sem consolida¢do. As metas e indicadores estao
alinhados aos objetivos estratégicos, com planejamento e
monitoramento adequados. Ao fim, considerando a documentacgao
e informacdes apresentadas, e em consonancia com os critérios do
edital, conclui-se pela aprovacdao do Planejamento Estratégico de
Negocios.Parecer final: Considerando documentacdo e informacdes
apresentadas, conforme detalhamento acima, conclui-se pela
aprovacao da inscri¢ao.

CPL Cervejarias de|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Reprovada
Ribeirdo Preto documentos compativeis para ser habilitada no edital de
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reconhecimento. Planejamento Estratégico de Negocios: O
Planejamento Estratégico de Negdcios obteve nota 4,75. A proposta
apresenta contextualizacdo do setor e define objetivos e desafios
relevantes, mas ndo informa os municipios que compdem a cadeia.
A governanca é apresentada apenas como proposta futura, sem
demonstracdo de que a estrutura esteja em operac¢do. O
mapeamento da cadeia e dos elos é consistente, mas ndo ha
evidéncias de integracao entre eles. Os atores estao organizados por
elo, porém ndo sdo descritas as relacBes entre eles. As estratégias
de relacionamento, os produtos e servicos ofertados e a
participagdo no mercado sdao apenas indicadas como intencdes
futuras, sem demonstragdo de praticas em andamento. A proposta
ndo apresenta dados sobre postos de trabalho da CPL, apenas do
setor nacional e regional. Em contraste, as estratégias de expansao,
sustentabilidade financeira e internacionalizagdo estdao bem
formuladas. Também apresentam metas e indicadores estruturados,
articulados aos objetivos estratégicos e com instrumentos de
monitoramento. Ao fim, considerando a documentacdo e
informac¢bes apresentadas, e em consonancia com os critérios do
edital, conclui-se pela reprovacao do Planejamento Estratégico de
Negdcios.Tépicos com critérios totalmente cumpridos: Expansao,
Perenidade e Fonte de Receita, Internacionalizacdo, Metas,
Indicadores.TOpicos com  critérios parcialmente cumpridos:
Descricao, Cadeia de Valor, Atores e Elos da Cadeia.Topicos com
nenhum critério cumprido: Governanca, Relacionamento, Produtos e
Servicos Ofertados, Participacao no Mercado, Postos de Trabalho,
Inovacao, Impactos Socioambientais.Parecer final: Considerando
documentagao e informacdes apresentadas, conforme
detalhamento acima, conclui-se pela reprovacdo da inscri¢do.

CPL Cervejas|Habilitacao Juridica: Reprovada. A proponente nao apresentou CFR -|Reprovada
Artesanais de[FGTS valido ou justificativa para a auséncia da
Suzano documentac¢do.Planejamento  Estratégico de  Negodcios: O

Planejamento Estratégico de Negodcios obteve nota 7,25. A
proponente apresenta um conceito bem estruturado, com objetivos
claros e alinhamento a légica de funcionamento de uma CPL.A forca
geral do planejamento reside na estruturagdo dos tdpicos
relacionados a Descricdo, Governanca, Sustentabilidade e Expansao,
que foram abordados com clareza e consisténcia. A cadeia de valor
apresenta seus elos de forma satisfatéria, além de apresentar uma
listagem de atores de acordo com os critérios do edital.O item
Participagdo no Mercado nao teve suas informagdes apresentadas e
nao € descrito diferenciais e comercializacdo digital de produtos e
servi¢cos. Aspectos relacionados a geracdo de postos de trabalho e a
internacionalizacdo também foram pouco desenvolvidos, limitando a
compreensao do impacto socioecondmico da iniciativa e de seu
potencial de expansdo internacional.Apesar dessas fragilidades, a
proposta apresenta metas e indicadores compativeis com os
objetivos do edital, o que garante coeréncia e viabilidade. Assim,
considerando o conjunto das informacdes apresentadas, a proposta
€ aprovada, com a recomendacao de fortalecimento da cadeia de
valor, aprofundamento da analise de mercado e desenvolvimento de
estratégias mais robustas para insercdo no territério e
internacionalizacdo. Ao fim, considerando a documentacdo e

Este documento pode ser verificado pelo cédigo 2025.07.11.1.3.16.14.6.1200608 48/130 Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, g&l;l
rrodese €M https://www.doe.sp.gov.br/autenticidade que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas (ICP-Brasil).



informacBes apresentadas, e em consonancia com os critérios do
edital, conclui-se pela aprovacdo do Planejamento Estratégico de
Negdcios.Parecer final: Ao fim, considerando a documentacdo e
informacBes apresentada, em consonancia com o edital, conclui-se
pela reprovacao da inscricao.

CPL Cogumelos de|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Aprovada
Sorocaba documentos compativeis para ser habilitada no edital de
reconhecimento. Planejamento Estratégico de Negodcios: O
Planejamento Estratégico de Negocios obteve nota 6,00. A proposta
apresenta uma descricdo contextualizada do setor, porém com
objetivos pouco especificos. A governanga nao demonstra estrutura
de funcionamento atual, com a apresentacao de uma estrutura a ser
implementada futuramente. A cadeia de valor é bem delineada, com
integracao entre elos, no entanto ha dificuldade na relagdo dos elos
com as etapas do processo produtivo. Além disso, a caracterizacao
dos atores carece de completude de dados. O relacionamento entre
os participantes é colaborativo, com parcerias consolidadas. Os
produtos e servicos sdo apresentados de forma inovadora e
alinhada ao mercado, mas a participagdo no mercado precisa de
dados mais concretos. A geracdo de postos de trabalho é
quantificada, mas sem detalhamento por elo da cadeia. As
estratégias de expansdo e fontes de receita sdo consistentes, assim
como as acdes de inovacdo. Os impactos socioambientais sao
reconhecidos, mas carecem de estruturacao em indicadores ESG. A
internacionalizagdo é tratada de forma incipiente. As metas sao
claras, mas desvinculadas dos objetivos estratégicos, e o0s
indicadores necessitam de metodologia de monitoramento mais
detalhada. Ao fim, considerando a documenta¢do e informacdes
apresentadas, e em consonancia com os critérios do edital, conclui-
se pela aprovacao do Planejamento Estratégico de Negdcios.Parecer
final: Ao fim, considerando a documentacdo e informacgdes
apresentadas, conforme detalhamento acima, conclui-se pela
aprovagdo da inscric¢do.

CPL Comércio e|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Reprovada
Turismo de|documentos compativeis para ser habilitada no edital de
Andradina reconhecimento. Planejamento Estratégico de Negodcios: O
Planejamento Estratégico de Negocios obteve nota 5,25. A
proponente apresenta os objetivos da CPL, a delimitacdo territorial e
os atores envolvidos, com dados completos, mas nao sao indicados
desafios e oportunidades do setor. A governanca da cadeia
produtiva esta parcialmente formalizada, sem informac8es sobre
regras internas ou dinamica prépria de funcionamento. A cadeia de
valor é descrita em partes, mas sem demonstrar integracao entre os
elos ou vinculo com o contexto produtivo local. O relacionamento
entre os agentes € limitado, com menc¢ao a praticas pontuais de
colaboracao, mas sem estratégias estruturadas de gestdo. Os
produtos e servicos sao apresentados com base em caracteristicas
regionais, sem diferenciais estratégicos ou uso de canais digitais. A
participagdo no mercado se apoia em dados setoriais amplos, sem
recorte especifico da CPL. A estimativa de postos de trabalho ndo é
individualizada nem articulada aos elos da cadeia. O plano de
expansao é descrito como inten¢do, sem estratégias de
sustentabilidade financeira. Ndo ha estratégias de inovacao,
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tampouco acdes voltadas a internacionalizagdo. A dimensdo
socioambiental é tratada de forma dispersa, sem articulagdo com os
ODS ou praticas ESG. As metas sdo claras, com agdes, recursos e
monitoramento. Os indicadores sdao bem definidos, com vinculo aos
objetivos estratégicos. Topicos com critérios totalmente cumpridos:
Metas, Indicadores.Tépicos com critérios parcialmente cumpridos:
Descricao, Governanca, Cadeia de Valor, Atores e Elos da Cadeia,
Relacionamento, Produtos e Servicos Ofertados.Topicos com
nenhum critério cumprido: Participacdo no Mercado, Postos de
Trabalho, Expansdo, Perenidade e Fonte de Receita, Inovagao,
Impactos  Socioambientais, Internacionalizacao.Parecer final:
Considerando a documentacdo e informacBes apresentadas,
conforme detalhamento acima, conclui-se pela reprova¢do da
inscri¢ao.

CPL Comércio e|Habilitacdo Juridica: Reprovada. A proponente apresentou|Reprovada
Turismo de Brotas |documento pessoal do representante legal fora da validade, uma vez
que foi emitido ha mais de dez anos.  Planejamento Estratégico de
Negdécios: O Planejamento Estratégico de Negdcios obteve nota
3,875. A proposta nao contempla os critérios do Edital sobre uma
Cadeia Produtiva Local, uma vez que se refere a um amplo leque de
setores, que nao necessariamente estdo conectados entre si. A
descricdo inicial ndo demonstra relacdes de interdependéncia entre
os elos, limitando-se a agrupar setores distintos (varejo, turismo,
saude, educac¢do), sem evidenciar sua conexdo produtiva. A
governanca refere-se apenas a entidade gestora (ACIB), sem
estruturar um modelo colaborativo especifico para a CPL, enquanto
a cadeia de valor ndo é claramente definida, apresentando elos
desconexos de diferentes segmentos, versando muito sobre o setor
moveleiro, que ndo é o informado para o setor da CPL. Os produtos
e servicos sdo listados de forma fragmentada, sem vinculo com uma
producdo local integrada, e a participacdao no mercado traz dados
genéricos, sem detalhar a atuacao conjunta. Pontos positivos
incluem o relacionamento parcialmente descrito, com iniciativas
como campanhas promocionais conjuntas, impactos
socioambientais alinhados a principios ESG e metas e indicadores
bem estruturados, mensuraveis e alinhados aos objetivos propostos.
No entanto, a natureza multissetorial da proposta, que sobrepde
segmentos diversos sob a ACIB sem integra-los produtivamente,
impede sua caracterizacdo como uma CPL. Considerando as
informac¢bes apresentadas, em consonancia com os critérios do
Edital, conclui-se pela reprovacdo do Planejamento Estratégico de
Negdcios. Tépicos com critérios totalmente cumpridos: Metas;
Indicadores. Topicos com critérios parcialmente cumpridos:
Relacionamento; Participacdo no Mercado; Postos de Trabalho;
Impactos Socioambientais; Internacionalizacdo. Tdpicos com
nenhum critério cumprido: Descri¢do; Governanca; Cadeia de Valor;
Atores e Elos da Cadeia; Produtos e Servicos Ofertados; Expansao,
Perenidade e Fonte de Receita; Inovacdo. Parecer Final:
Considerando documentacdao e informacBes apresentadas,
conforme detalhamento acima, conclui-se pela reprova¢do da

inscricao.
CPL Comércio e|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Reprovada
Turismo de Marilia |documentos compativeis para ser habilitada. Planejamento
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Estratégico de Negocios: O Planejamento Estratégico de Negdcios
obteve nota 4,75. A proposta ndao contempla os critérios do Edital
sobre uma Cadeia Produtiva Local, uma vez que se refere a setores
distintos, que ndo necessariamente estdo conectados entre si. A
descricao inicial ndo demonstra rela¢des de interdependéncia entre
os elos, limitando-se a agrupar setores distintos, sem evidenciar sua
conexdo produtiva. A descricdo apresenta algumas oportunidades
que podem ser trabalhadas como cadeia produtiva local, mas a
proposta em si € de fortalecimento do comércio local e para
atividades de intermediacao e comercializacdao. Nao é apresentado,
por exemplo, uma conexdo com o titulo, relacionando de forma
causal ou correlacional o comércio com o turismo. A cadeia de valor
ndao é definida de forma coesa, e os produtos e servicos sao
dispersos, sem vinculo claro com uma producao local integrada. A
participagdo no mercado traz dados macroecondmicos, mas sem
detalhamento da atuacao conjunta. Pontos positivos incluem o
relacionamento bem descrito, com iniciativas concretas de
articulagdo, impactos socioambientais alinhados a principios ESG,
estratégias de internacionalizacdo e metas e indicadores bem
estruturados. No entanto, a natureza multissetorial da proposta,
que agrega atividades diversas sob a ACIM, ndo demonstra a
integracdo necessaria para caracterizar uma cadeia produtiva,
exigindo ajustes na governanca e na articulacdo dos elos para
fortalecer sua coesdao futura. Considerando as informagdes
apresentadas, em consonancia com os critérios do Edital, conclui-se
pela reprovacdo do Planejamento Estratégico de Negdcios. Tépicos
com critérios totalmente cumpridos: Relacionamento; Impactos
Socioambientais; Internacionalizacdo; Metas; Indicadores. Topicos
com critérios parcialmente cumpridos: Descricao; Participacdo no
Mercado; Postos de Trabalho; Expansdo, Perenidade e Fonte de
Receita; Inovacdo. Toépicos com nenhum critério cumprido:
Governanca; Cadeia de Valor; Atores e Elos da Cadeia; Produtos e
Servicos Ofertados. Parecer Final: Considerando documentacao e
informag¢bes apresentadas, conforme detalhamento acima, conclui-
se pela reprovacdo da inscri¢ao.

CPL Comércio
Turismo
Sorocaba

e
de

Habilitacdo Juridica: Reprovada. Ainda que a proponente tenha|Reprovada
apresentado o Decreto Municipal n® 22.664/2017, que é claro quanto
a delegacao de competéncia aos Secretarios para assinarem ajustes
em nome da Secretaria, ndo € possivel verificar que este ato
normativo possibilita ao Secretario Municipal a participacdao, em
nome do Municipio, em editais de chamamento publico como o
presente. Ademais, a proponente anexou comprovante de enderego
da pessoa fisica, quando, na verdade, deveria ter anexado
comprovante de endereco da pessoa juridica representante.

Planejamento Estratégico de Negocios: O Planejamento Estratégico
de Negdcios obteve a nota 4,750. A CPL apresenta uma descricao
clara e abrangente, com a exposicdo do objetivo geral e dos
objetivos especificos, além de uma contextualizacao do setor
produtivo e uma anadlise pertinente das oportunidades e desafios
enfrentados. A governanca é exercida pelo Conselho Municipal de
Turismo de Sorocaba e, embora haja um regimento interno e
critérios de selecdo de seus integrantes, ndo esta evidente a
representatividade de todos os elos da cadeia produtiva, tampouco
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o funcionamento efetivo do conselho por meio de reunides
regulares e peridédicas. A CPL ndo identifica de forma clara os elos da
cadeia produtiva, nem descreve adequadamente as func¢des ou
relacBes entre os atores envolvidos, com auséncia de apresentagao
completa dos dados, como CNPJs e enderecos. Os produtos e
servicos listados sdo os oferecidos pelos membros do colegiado,
mas de maneira genérica ou limitada, sem informagdes sobre
diferenciais, potencial mercadolégico, presenca em e-commerce ou
servicos adicionais. A proposta também ndo apresenta informacdes
consistentes sobre estratégias de inovacdo. A CPL apresentou metas
bem definidas, com clareza, mensurabilidade e alinhamento com os
objetivos propostos. Entretanto, os indicadores, apesar de
relevantes, carecem de definicao metodoldgica e de periodicidade
para seu monitoramento. Critérios importantes como
Relacionamento, Participacdo no Mercado, Postos de Trabalho,
Expansdo, Perenidade e Fontes de Receita, Impactos
Socioambientais e Internacionalizacdo ndao foram preenchidos pela
proponente, o que impossibilita a avaliacdo. Topicos com critérios
totalmente cumpridos: Descricao; Metas; Indicadores. TOpicos com
critérios parcialmente cumpridos: Governanga; Atores e Elos da
Cadeia; Produtos e Servicos Ofertados. Tépicos com nenhum critério
cumprido: Cadeia de Valor; Relacionamento; Participacdo no
Mercado; Postos de Trabalho; Expansdo, Perenidade e Fonte de
Receita; Inovacdo; Impactos Socioambientais; Internacionalizacao.
Parecer Final: Considerando documentacdo e informacdes
apresentadas, conforme detalhamento acima, conclui-se pela
reprovacdao da inscri¢ao.

CPL Comércio e|Habilitagdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Reprovada
Turismo de|ldocumentos compativeis para ser habilitada. Planejamento
Suzanapolis Estratégico de Negdcios: O Planejamento Estratégico obteve nota
2,250. A proposta nao contempla os critérios do Edital sobre uma
Cadeia Produtiva Local, uma vez que se trata de um evento, voltado
para geracdo de renda, inclusdo produtiva e fortalecimento da
identidade cultural e econdmica da cidade. Ainda que a "Feira
Noturna Gastrondmica e Artesanal" esteja vinculada aos setores de
artesanato, gastronomia, comércio etc, ndo é demonstrada a
interdependéncia entre os elos ou atores, sendo a feira a Unica coisa
em comum entre os atores. A descricdo inicial, embora contextualize
bem o propdsito socioeconémico do projeto, ndo evidencia rela¢des
produtivas entre atores locais, limitando-se a apresentar iniciativas
pontuais de apoio a feirantes e artesdos. A governanca e a cadeia de
valor referem-se exclusivamente a gestao do evento. Considerando
as informacg¢des apresentadas, em consonancia com os critérios do
Edital, conclui-se pela reprovacdo do Planejamento Estratégico de
Negocios. Topicos com critérios parcialmente cumpridos:
Relacionamento; Produtos e Servicos Ofertados; Postos de Trabalho;
Impactos Socioambientais; Metas; Indicadores. Tépicos com nenhum
critério cumprido: Descricdo; Governanca; Cadeia de Valor; Atores e
Elos da Cadeia; Participacdo no Mercado; Expansdo, Perenidade e
Fonte de Receita; Inovacao; Internacionaliza¢do. Parecer final:
Considerando documentacdo e informacdes apresentadas,
conforme detalhamento acima, conclui-se pela reprovacdo da
inscri¢ao.
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CPL Construcdo|Habilitagdo Juridica: Reprovada. O documento pessoal ndo esta|Reprovada
Civil de Franca valido, em virtude de ter sido emitido ha mais de 10
anos.Planejamento Estratégico de Negodcios: O Planejamento
Estratégico de Negdcios obteve nota 8,75. A entidade apresenta de
forma clara os objetivos gerais e especificos da cadeia produtiva,
contextualizando o setor nos ambitos nacional e regional, com
identificagdo dos principais desafios enfrentados e contribui¢cdes dos
municipios participantes. A governanca esta em fase de
consolidagao, com diretrizes e estruturas projetadas, mas ainda em
processo de formalizacdo. O mapeamento dos elos da cadeia esta
bem estruturado, com descri¢cdo das atividades e insercdo territorial,
evidenciando a articulacdo setorial. A identificacdo dos atores esta
completa, com dados cadastrais, localizacao e funcdes atribuidas. Ha
investimento consistente em estratégias de relacionamento, com
exemplos praticos e foco em integrac¢do institucional. A listagem dos
produtos e servicos € robusta, com diferenciais competitivos e
vinculagdo clara a cadeia de valor. A andlise de mercado demonstra
dominio setorial, embora sem dados especificos sobre a
participacdo da CPL. As estimativas de postos de trabalho séao
coerentes, mas nao detalham a articulacdo direta com os elos. As
estratégias de expansdo e sustentabilidade financeira sdao bem
delineadas, com conexdo regional e diversificacdo de fontes. A
inovacdo estd integrada a proposta, com ag¢des estruturadas e
alinhamento aos objetivos estratégicos. Foram também
apresentadas praticas socioambientais alinhadas aos ODS e aos
principios ESG. A internacionalizacdo conta com planejamento,
articulagdes institucionais e analise de oportunidades. As metas
estdo organizadas por eixos, com cronograma, recursos e critérios
de acompanhamento. Os indicadores sdao bem definidos e
apresentam sistema de monitoramento.Parecer final: Considerando
a documentacdo e informacdes apresentadas, em consonancia com
o edital, conclui-se pela reprovacao da inscricao.

CPL Construcao e|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Reprovada
Lazer de Guaira documentos compativeis para ser habilita no edital de
reconhecimento.Planejamento  Estratégico de Negocios: O
Planejamento Estratégico de Negocios obteve nota 4,25. A
proponente apresenta objetivos, municipios envolvidos e analise de
oportunidades e desafios, mas carece de aprofundamento sobre o
contexto setorial. A governancga esta parcialmente estruturada, com
entidade gestora e regras descritas, mas ndo evidencia o
compartilhamento de recursos entre os membros. A cadeia de valor
€ mapeada com descricdo dos elos, mas o texto ndao demonstra de
forma clara a integracdo entre os elos nem sua insercao no contexto
produtivo local. Os atores estao identificados com dados adequados,
mas nao é descrita a relacao entre os atores e os elos da cadeia. O
relacionamento entre os agentes ndo é estruturado, com auséncia
de estratégias ou praticas. O portfélio de produtos e servicos é
completo e articulado ao contexto, com uso declarado de
ferramentas digitais. A andlise de participacdo no mercado se limita
aos dados do municipio de Guaira, sem contextualizar a atua¢ao da
CPL. Os dados sobre postos de trabalho sdo gerais, sem vinculagao
com os elos da cadeia. O plano de expansdo € genérico, sem
evidéncias que sustentem estratégias de sustentabilidade financeira.
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Ndo ha iniciativas estruturadas de inovacao, apenas mencdes
pontuais. As praticas socioambientais sdao superficiais, sem
articulagdo com ESG. A internacionaliza¢do € tratada como intencao
futura, sem plano ou parcerias. As metas estdao alinhadas aos
objetivos, mas ndo incluem cronograma, recursos ou detalhamento
metodoldgico. Os indicadores sdo pertinentes, mas carecem de
definicao de periodicidade e vinculo com os objetivos estratégicos.
Topicos com critérios totalmente cumpridos: Produtos e Servicos
Ofertados.Topicos com critérios parcialmente cumpridos: Descri¢do,
Governanca, Cadeia de Valor, Atores e Elos da Cadeia, Postos de
Trabalho, Metas, Indicadores.Tépicos com nenhum critério
cumprido: Relacionamento, Participagdo no Mercado, Expansao,
Perenidade e Fonte de Receita, Inovac¢do, Impactos Socioambientais,
Internacionalizacao.Parecer final: Considerando documentagdao e
informac¢des apresentadas, conforme detalhamento acima, conclui-
se pela reprovacdo da inscri¢do.

CPL Construcao e|Habilitagdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Aprovada
Lazer de Sdo Carlos|documentos compativeis para ser habilitada.Planejamento
Estratégico de Negocios: O Planejamento Estratégico de Negdcios
obteve nota 7,25. A proponente apresenta seus objetivos e descreve
adequadamente as oportunidades e desafios locais, embora falte
uma contextualizacdo setorial mais ampla. A governanca, cadeia de
valor, atores e relacionamento estdo bem definidos e cumprem
plenamente os requisitos. Os produtos e servicos sao descritos de
forma genérica, com mencdo a praticas sustentaveis e uso de e-
commerce, mas sem detalhamento dos diferenciais competitivos ou
integracao clara com os elos da cadeia. A participacao no mercado é
abordada com dados, mas sem contextualizacdo setorial e sem
fontes ou métodos de calculo claros. A geracdao de empregos é
citada, mas a relacdo com os atores permanece genérica. A
sustentabilidade financeira esta bem estruturada, porém o plano de
expansado € pouco detalhado. A inovacao é apresentada de forma
consistente. A dimensdo socioambiental, embora citada, é superficial
e ndo se conecta com os ODS ou praticas ESG. A internacionalizacao
é tratada como intencao, sem articulacdes concretas. As metas sao
formalmente atendidas, mas com fragilidades de clareza e prazo. Os
indicadores estdo completos e alinhados ao planejamento.
Considerando as informacBes apresentadas, conclui-se pela
aprovacdo do Planejamento Estratégico de Negdcios.Parecer final:
Considerando documentacdao e informacdes apresentadas,
conforme detalhamento acima, conclui-se pela aprova¢do da

inscri¢ao.
CPL Cosmeéticos de|Habilitacao Juridica: Reprovada. A habilitacao juridica foi reprovada|Reprovada
Diadema com fundamento no item 2.3.4 do Edital, segundo o qual é vedada a

participacdao de pessoa juridica cujo dirigente ou representante legal
possua vinculo de parentesco em linha reta, colateral ou por
afinidade, até segundo grau, ou outro tipo de vinculo com servidores
ou funcionarios da Secretaria de Desenvolvimento Econémico ou
com membro da Rede Paulista de Apoio as Cadeias Produtivas
Locais que implique em conflito de interesses. Sendo o CIESP
membro integrante da Rede Paulista, a participagdo como entidade
gestora de uma proponente ndo é possivel, na medida em que essa
situacdo implicaria em conflito de interesses. Planejamento
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Estratégico de Negocios: O Planejamento Estratégico de Negdcios
obteve nota 7,5. A proponente apresenta uma inscricdo bem
fundamentada, definindo com <clareza seus objetivos e
oportunidades de mercado, além de estruturar uma governanca e
uma cadeia de valor que atendem integralmente aos critérios. O
plano de inovacdo também se destaca, com iniciativas de pesquisa,
desenvolvimento e fomento a novos negdcios. No entanto, a
inscricdo pode ser aprimorada em alguns pontos: a descricdo das
funcdes e da relacdo entre os atores da cadeia é superficial; a
comprovacao da presenca de mercado carece de dados
quantitativos; e a metodologia para o calculo dos postos de trabalho
se baseia em dados agregados dos municipios, e ndo das empresas
da CPL. Adicionalmente, embora existam planos de expansdo e
acOes de internacionalizacao, falta um plano estratégico consolidado
para a sustentabilidade financeira de longo prazo e para a atuagao
internacional do conjunto da CPL. Por fim, o sistema de
monitoramento necessita de maior detalhamento, especificando a
periodicidade de apuracdo e o sistema de acompanhamento dos
indicadores. Considerando as informacBes apresentadas, em
consonancia com o Edital, conclui-se pela aprovacdo do
Planejamento Estratégico de Negdcios. Parecer final: Considerando
documentacdo e  informagdes  apresentadas,  conforme
detalhamento acima, conclui-se pela reprovacdo da inscricdo.

CPL CPL GESTAO|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Aprovada

DE RESIDUOS|documentos compativeis para ser habilitada. Planejamento
INDUSTRIAIS E|Estratégico de Negdcios: O Planejamento Estratégico de Negdcios
SAUDE RSS|obteve nota 8,875. A proponente apresenta um planejamento bem
CRUZEIRO de|estruturado, com contextualizacdo adequada do setor, identificacdo
Cruzeiro clara de objetivos e detalhamento das oportunidades e desafios. A

governanga esta organizada e contempla normas de funcionamento,
periodicidade e apoio técnico, embora ainda sem comprovag¢do de
sua efetiva operacionalizacao. A cadeia de valor é bem descrita, e 0s
atores estdo mapeados de forma coerente, contudo, demonstra que
a formalizacdo de parte deles ainda estd em andamento,
comprometendo a anadlise da efetividade. Participacdo no mercado e
inovacdo necessitam de maior aprofundamento, os demais tépicos
cumprem os critérios estabelecidos. Considerando as informacdes
apresentadas, conclui-se pela aprovacdao do Planejamento
Estratégico de Negdcios. Parecer final: Considerando documentacdo
e informacBes apresentadas, conforme detalhamento acima,
conclui-se pela aprovacao da inscricao.

CPL Curto Circuito|Habilitacdo Juridica: Reprovada. A Unidade Regional de Pesquisa e|Reprovada
de Cafés de Marilia |Desenvolvimento de Marilia ndo pode ser designada como uma
pessoa juridica representante de CPL, na medida em que se trata de
uma unidade administrativa, vinculada a Secretaria de Agricultura e
Abastecimento do Estado de S&o Paulo, sem personalidade juridica
propria. Ndo se questiona a possibilidade de 6rgaos publicos - ou
unidades a eles vinculadas - participarem da estrutura de
Governanca da Cadeia Produtiva Local conjuntamente com a
entidade gestora, no entanto, o conceito de "entidade" pressupfe
personalidade juridica prépria. Deve ser um posto ocupado por uma
pessoa juridica capaz de representar todos os elos de uma CPL no
ambito do Programa SP Produz e fora dele. O arranjo de
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representacdo modelado pela proponente ndo é valido. Se, por um
lado, a Unidade Regional de Pesquisa constitui unidade sem
personalidade juridica propria, vinculada a um o6rgao da
administracdo publica estadual, por outro, a prépria representacao
pela Secretaria Estadual (de quem, inclusive, foram encaminhados
alguns dos documentos solicitados) também seria invidvel, se fosse
feita. Neste caso, por conta de conflito de interesses que poderiam
existir na relagao, dinamica vedada pelos itens 2.3.4 e 2.3.5 do edital,
ja que a Secretaria de Agricultura e Abastecimento é componente da
Rede Paulista de Apoio as Cadeias Produtivas Locais. Planejamento
Estratégico de Negocios: O Planejamento Estratégico de Negocios
obteve nota 8,5. A proponente apresenta um planejamento
detalhado e bem estruturado, com forte embasamento em sua
atividade de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) em café. A forca
geral do planejamento reside na maioria dos topicos, com destaque
para a estruturacao da "Cadeia de Valor", a listagem completa de
"Atores e Elos", e os planos robustos de "Inovagdo", "Metas" e
"Indicadores". Em contrapartida, o planejamento demonstra
fragilidades em alguns tépicos especificos. Os pontos negativos sao
a auséncia da apresentacdo de dados especificos da CPL para os
itens de "Participacdo no Mercado" e "Postos de Trabalho", e a falta
de detalhamento das estratégias de relacionamento com atores
externos a CPL no tdpico "Relacionamento". Considerando as
informacgBes apresentadas, em consonancia com os critérios do
Edital, conclui-se pela aprovacdo do Planejamento Estratégico de
Negdcios. Parecer final: Considerando documentacdo e informacgdes
apresentadas, conforme detalhamento acima, conclui-se pela
reprovacdo da inscricdo.

CPL Habilitacdo Juridica: Reprovado. A comprovacdao do RG e CPF do|Reprovada
Desenvolvimento [dirigente maximo foram feitas mediante CNH vencida.
de software de|Planejamento Estratégico de Negdcios: O Planejamento Estratégico
Presidente de Negdcios obteve nota 6,875. A proposta, articulada pela Pololn -
Prudente Associacdo das Empresas Produtoras de Software do Oeste Paulista,
apresenta uma estrutura consolidada em alguns aspectos, mas com
necessidade de aprimoramento em outros. A descricao inicial
contextualiza o setor e os municipios envolvidos, porém carece de
maior aprofundamento nos objetivos e analise de oportunidades e
desafios. A governanca demonstra maturidade, com mecanismos
formais de articulacdo e tomada de decisdo, sendo este um tdpico
totalmente cumprido. A cadeia de valor é bem delineada, com
integracao entre os elos, também totalmente cumprida, mas ha
lacunas na caracterizacdo completa de alguns atores, o que
configura cumprimento parcial. Os produtos e servigos sao
mencionados, mas de forma genérica, sem destaque para inovagao
ou diferenciacdo, atendendo parcialmente aos critérios. A
participacdo no mercado é descrita de maneira geral, sem dados
concretos sobre canais de venda ou desempenho comercial,
cumprindo parcialmente os requisitos. A geracdo de postos de
trabalho é mencionada, mas sem vinculacdo clara aos elos da
cadeia. As estratégias de expansao e fontes de receita sdo robustas,
assim como as acbes de inovacdo, que incluem parcerias com
instituicdes de ensino e pesquisa. Os impactos socioambientais sao
reconhecidos, mas falta estruturacao em relacao aos principios ESG.
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A internacionalizacdo é planejada, com estratégias claras para
mercados externos. As metas sao apresentadas, mas carecem de
mensuracao clara, e os indicadores necessitam de maior
especificidade para monitoramento. Considerando as informagdes
apresentadas, conclui-se pela aprovacao da proposta. Parecer final:
Considerando documentacdao e informacBes apresentadas,
conforme detalhamento acima, conclui-se pela reprovagdo da
inscricao.

CPL Habilitacdo Juridica: Reprovada: Fundacao Parque Tecnolégico de|Reprovada
Desenvolvimento [Santos - ndo ha delegacdo do Prefeito ou Secretario para
de software de|representacdo (ata de posse do Presidente) e o comprovante de
Santos endereco é da residéncia do Presidente e ndo da
Fundagdo.Planejamento Estratégico de Negdécios: O Planejamento
Estratégico de Negocios obteve nota 8,125. A proposta apresenta
objetivos bem definidos, governanca estruturada e em
funcionamento, e uma cadeia de valor claramente mapeada.
Apresenta dados concretos de participacdo de mercado, postos de
trabalho, estratégias de relacionamento e um portfélio de produtos
e servi¢cos bem articulado. Embora descreva um conjunto de praticas
e iniciativas com impactos sociais e ambientais, a conexdo das
praticas socioambientais com os ODS foi citada apenas de forma
genérica. Por fim, os planos de metas e o sistema de indicadores,
embora presentes, carecem de detalhamento essencial, como a
descricao de acdes, recursos, cronogramas e a periodicidade do
monitoramento. Ao fim, considerando a documentagdo e
informacBes apresentadas, e em consonancia com os critérios do
edital, conclui-se pela aprovacdao do Planejamento Estratégico de
Negocios.Parecer final: Considerando documentacdo e informacdes
apresentadas, conforme detalhamento acima, conclui-se pela
reprovacdo da inscri¢do.

CPL E-commerce e|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Reprovada
Marketplaces  de|documentos compativeis para ser habilitada. Planejamento
Franca Estratégico de Negdcios: O Planejamento Estratégico de Negocios
obteve nota 4,375. A proposta nao contempla os critérios do Edital
sobre uma Cadeia Produtiva Local, uma vez que se refere a um
amplo leque de setores, que ndo necessariamente estdao conectados
entre si. A proponente ndo define sua cadeia pela produc¢ao de um
bem comum, caracteristico de uma cadeia produtiva, mas sim pelo
processo de comercializacdo digital que pode ser aplicado a
qualquer produto ou servi¢o, especialmente considerando que se
trata de um dos elos elencados pelo Edital - de comercializacdo e
distribuicdo. Tépicos que descrevem a estrutura de gestdo e o
planejamento de metas, como Governanca, Metas e Indicadores
estdo bem estruturados. Em contrapartida, o planejamento
demonstra insuficiéncia nos topicos que deveriam caracterizar a
base produtiva da CPL. Os itens Cadeia de Valor e Atores e Elos nao
atendem ao conceito do Edital. Ainda, a proponente sinaliza nao
possuir dados especificos para os itens de Produtos e Servicos,
Participagdo no Mercado e Postos de Trabalho. Considerando as
informacBes apresentadas, em consonancia com os critérios do
Edital, conclui-se pela reprovacdo do Planejamento Estratégico de
Negdcios. Topicos com critérios totalmente cumpridos: Governanga;
Metas; Indicadores. Topicos com critérios parcialmente cumpridos:
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Descricao; Relacionamento; Impactos Socioambientais. Topicos com
nenhum critério cumprido: Cadeia de Valor; Atores e Elos da Cadeia;
Produtos e Servicos Ofertados; Participacao no Mercado; Postos de
Trabalho; Expansado, Perenidade e Fontes de Receita; Inovagdo;
Internacionaliza¢ao. Parecer final: Considerando documentacdo e
informacdes apresentadas, conforme detalhamento acima, conclui-
se pela reprovac¢do da proposta.

CPL Economia|Habilitagdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Aprovada
Circular de|documentos compativeis para ser habilitada. Planejamento
Valinhos Estratégico de Negocios: O Planejamento Estratégico de Negdcios

obteve nota 7,625. A inscricdo apresenta uma estrutura sélida e
coerente com os objetivos do Programa, destacando-se pela
qualidade da descricao setorial, do mapeamento da cadeia de valor,
da caracterizacao dos atores e da definicao de metas e indicadores.
A governanca ainda se encontra em fase de implementac¢do, embora
bem planejada, com instrumentos normativos descritos e processos
estruturados. O relacionamento com os atores esta delineado de
forma estratégica, porém com foco predominante em intenc¢des
futuras, o que compromete a demonstracdo da maturidade da rede
colaborativa. Os produtos e servicos sdo apresentados de maneira
alinhada a cadeia, mas sem informacfes sobre canais digitais ou e-
commerce. A participacdo no mercado ndo € demonstrada de forma
concreta, com foco em projecbes e metas em vez de dados
consolidados. A estimativa de postos de trabalho é parcialmente
atendida, com auséncia de dados sobre empregos indiretos. Em
contrapartida, a inscricdo se destaca positivamente pela clareza das
estratégias de sustentabilidade financeira, inova¢do e impactos
socioambientais, bem como por apresentar metas bem estruturadas
e um sistema de indicadores completo. A internacionalizacdo ainda
carece de parcerias formalizadas, mas a estratégia esta alinhada a
tendéncias relevantes. Considerando as informacdes apresentadas,
em consonancia com os critérios do Edital, conclui-se pela aprovacao
Planejamento Estratégico de Negdcios.Parecer final: Considerando

documentagao e informacgdes  apresentadas, conforme
detalhamento acima, conclui-se pela aprovagao da inscricao.
CPL Economia|Habilitagdo Juridica: Reprovada. Ao invés de documento capaz de[Reprovada
Criativa de|comprovar os poderes do representante indicado, foi inserida copia
Caraguatatuba da ata de constituicdo da entidade, documento inapto para tal

finalidade, uma vez que se trata de documento de 2012, o que
impossibilita a afericdo da continuidade do mandato do
representante legal. Além disso, o comprovante de endereco se
encontra no nome do presidente da entidade, e ndo da pessoa
juridica.Planejamento Estratégico de Negdcios: O Planejamento
Estratégico de Negocios obteve a nota 1,000. A proponente
apresentou o preenchimento do tépico "descricao" com clareza. No
entanto, ndo comprova a existéncia de uma governanca em
funcionamento, limitando-se a proposta de cria¢do futura de um
Conselho Estratégico. Nao ha mapeamento dos elos da cadeia
produtiva, nem descricdo de suas fung¢des ou integracdo logica entre
si e com o contexto local. Embora apresente alguns atores com
informacBes cadastrais completas (CNPJ e endereco), a vinculagao
aos elos da cadeia e suas respectivas fun¢des nao é explicitada.
Também nado sdo apresentadas estratégias de relacionamento com

Este documento pode ser verificado pelo cédigo 2025.07.11.1.3.16.14.6.1200608 58/130 Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, g&l;l
rrodese €M https://www.doe.sp.gov.br/autenticidade que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas (ICP-Brasil).



clientes, fornecedores ou parceiros, tampouco a¢des colaborativas
estruturadas ou mecanismos de fidelizacdo. A proposta nao
descreve produtos ou servicos ofertados, tampouco diferenciais
competitivos ou uso de e-commerce. Os dados sobre atuagao no
mercado e geracao de empregos sdo genéricos e sem comprovacao,
ndo permitindo avaliar o impacto da CPL no setor. Faltam estratégias
claras de sustentabilidade financeira, fontes de receita, a¢bes de
P&D ou alinhamento com os ODS e principios ESG. Nao ha mencao a
estratégias de internacionalizacdo ou parcerias globais. As metas sao
limitadas ao curto prazo, pouco detalhadas e sem vinculacdo a
objetivos  estratégicos, cronogramas ou mecanismos de
monitoramento. Os indicadores apresentados sdao operacionais e
restritos as acbes iniciais, sem estrutura para meédio e longo
prazo.Tépicos com critérios totalmente cumpridos:
Descri¢ao.Topicos com nenhum critério cumprido: Governanca;
Cadeia de Valor; Atores e Elos da Cadeia; Relacionamento; Produtos
e Servicos Ofertados; Participacdao no Mercado; Postos de Trabalho;
Expansao, Perenidade e Fonte de Receita; Inovac¢do; Impactos
Socioambientais; Internacionalizacao; Metas; Indicadores. Parecer
Final: Considerando documentacdo e informacdes apresentadas,
conforme detalhamento acima, conclui-se pela reprova¢do da

inscricao.
CPL Economia|Habilitagdo Juridica: Reprovada. O comprovante de endere¢o esta|Reprovada
Solidaria de Capadolatrelado ao nome do representante legal da entidade, sem
Bonito vinculacgdo com o endereco apresentado para a pessoa juridica
representante. Planejamento Estratégico de Negodcios: O

Planejamento Estratégico de Negocios obteve nota 0,750. A
descricdo apresenta uma forte descricdo da entidade gestora, mas
nao faz referéncia a cadeia produtiva. Em relacdo a Governanga nao
sdo apresentados os instrumentos de gestdo e participagdo, nem os
recursos compartilhados. A cadeia de valor apresenta uma
caracterizacao do setor de reciclagem, mas ndo vincula os elos
requisitados pelo Edital, nem identifica os atores vinculados e sua
articulagdo. Nos atores e elos apresenta caracterizacao setorial dos
atores da cadeia de reciclagem, mas ndo contextualiza esses atores
no ambito da CPL e ndo apresenta CNPJ's, municipios de atuacgao e
endereco de cada um dos atores. As informacdes apresentadas,
bem como o objetivo e o setor produtivo descritos, referem-se a
entidade mantenedora. Embora a Economia Solidaria seja
fundamental para praticas socioambientais, as informacdes
fornecidas ndo demonstram alinhamento com os ODS ou com os
principios de ESG. As metas e os indicadores apresentados referem-
se a atuacdo da entidade e ndo a CPL, comprometendo a coeréncia e
a consisténcia do planejamento. Considerando as informagdes
apresentadas, em consonancia com os critérios do Edital, conclui-se
pela reprovacdo do Planejamento Estratégico de Negdcios. Topicos
com critérios parcialmente cumpridos: Participagdo no Mercado.
Topicos com nenhum critério cumprido: Descricdo, Governanca,
Cadeia de Valor, Atores e Elos da Cadeia, Relacionamento, Produtos
e Servicos Ofertados, Postos de Trabalho, Expansdo, Perenidade e
Fontes de Receita, Inovacao, Impactos Socioambientais,
Internacionalizacdo, Metas de Curto, Médio e Longo Prazo,
Indicadores. Parecer Final: Considerando documentacao e
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informac8es apresentadas, conforme detalhamento acima, conclui-
se pela reprovacdo da inscri¢do.

CPL Economia|Habilitacao Juridica: Reprovada. O Estauto Social da Cooperativa nao|Reprovada
Solidaria de Itapeva|traz, de maneira expressa, que a pessoa juridica exerce suas
atividades sem fins lucrativos ou econdmicos. Isso, por si sO, nao
acarreta a reprovacao da habilitagdo juridica, mas sim uma
incompatibilidade com a declaragdo de que a representacao se da
por "entidade gestora". Nao se pode dizer que a cooperativa atua
como entidade gestora, na medida em que ndo atende ao critério de
natureza juridica estabelecido para essa figura, conforme item
2.2.1.1. do edital. A reprovacao da habilitagdo juridica se deu por
conta do encaminhamento de comprovante de endereco em nome
da pessoa fisica da presidente quando, na verdade, deveria ter sido
encaminhado comprovante de endereco da
Cooperativa.Planejamento Estratégico de Negdcios: O Planejamento
Estratégico de Negodcios obteve nota 6,75. A proposta se destaca
pela descricdo detalhada de sua estrutura operacional, com uma
governanca funcional, uma cadeia de valor coerente com o setor, e
um mapeamento extenso dos atores envolvidos. A CPL demonstra
clareza em seus objetivos, no relacionamento com parceiros e
apresenta dados concretos de sua participa¢ao no mercado, além de
uma analise aprofundada de seus impactos socioambientais. No
entanto, o planejamento apresenta lacunas em componentes
estratégicos, como a auséncia de uma analise dos desafios do setor
e a falta de definicdo de diferenciais competitivos. Observa-se
também que os planos de inovacao e de internacionalizagdo se
concentram em inten¢des futuras, sem a¢des implementadas, e nao
ha uma previsdo para a geragdo de novos postos de trabalho. A
principal fragilidade reside na auséncia de um sistema de
monitoramento, pois ndo foram apresentados indicadores de
desempenho, e as metas carecem da definicdo de recursos e
critérios de acompanhamento. Ao fim, considerando as informacdes
apresentadas, em consonancia com os critérios do edital, conclui-se
pela aprova¢do do Planejamento Estratégico de Negodcios.Parecer
final: Considerando documentacdao e informacdes apresentadas,
conforme detalhamento acima, conclui-se pela reprovagdo da

inscri¢ao.
CPL Ecoturismo de|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Reprovada
Brotas documentos compativeis para ser habilitada. Planejamento

Estratégico de Negocios: O Planejamento Estratégico de Negdcios
obteve nota 4,375. A proponente apresenta um conceito bem
alinhado ao setor de turismo, com uma estrutura clara. A forca geral
do planejamento reside nos tdpicos que descrevem a base
conceitual e as estratégias da cadeia, como a Descricdo,
Relacionamento e Internacionalizacdo. Em contrapartida, o
planejamento demonstra fragilidades criticas na comprovacao de
sua estrutura e na apresentacao de dados especificos. Os pontos
com maiores problemas sdao a nao identificacdo dos atores com
informac8es cadastrais no topico "Atores e Elos da Cadeia", o uso de
dados gerais do municipio para os itens de "Participacdo no
Mercado" e "Postos de Trabalho" , e a elabora¢do de seces
genéricas e repetidas para "Metas" e "Indicadores". Considerando as
informa¢bes apresentadas, conclui-se pela reprovacao do
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Planejamento Estratégico de Negocios. Tépicos com critérios
totalmente cumpridos: Descri¢do; Relacionamento;
Internacionaliza¢do; Tépicos com critérios parcialmente cumpridos:
Governancga; Cadeia de Valor; Produtos e Servicos Ofertados;
Expansao, Perenidade e Fonte de Receita; Inovacgdo; Impactos
Socioambientais; Metas; Tépicos com nenhum critério cumprido:
Atores e Elos da Cadeia; Participagdo no Mercado; Postos de
Trabalho; Indicadores. Parecer final: Considerando documentacao e
informacg0®es apresentadas, conclui-se pela reprovacdo da inscricdo.
CPL Ecoturismo de|Habilitacdo Juridica: Reprovado: O documento pessoal nao esta|Reprovada
Itirapina valido, em virtude de ter sido emitido hd mais de 10 anos (emitido
em 21/06/2012). Comprovante de endereco anexado foi da
representante legal e ndo da entidade (Associacdo).Planejamento
Estratégico de Negocios: O Planejamento Estratégico de Negdcios
obteve nota 5,75. A proponente apresenta objetivos bem definidos,
governan¢a estruturada com regras claras e recursos
compartilhados, além de metas completas, com cronograma,
recursos e vinculo com os objetivos estratégicos. A inovacdo e a
dimensao socioambiental estdo bem articuladas, com praticas
consistentes e alinhamento aos ODS. A cadeia de valor é
parcialmente descrita, com listagem de atividades e segmentos
presentes no territério, mas sem demonstracdo de integragdo entre
os elos. Os atores sao identificados com dados cadastrais, porém
sem detalhamento das rela¢des produtivas entre si. Nao foram
apresentadas estratégias de relacionamento com clientes,
fornecedores ou parceiros. O portfdlio de produtos e servicos é
genérico, com diferenciais pouco claros e sem uso de canais digitais.
A participacao de mercado ndo inclui dados especificos da CPL nem
fontes de validagao. A projecdo de postos de trabalho é articulada
aos elos da cadeia, mas sem fontes que comprovem os dados. A
atuagdo internacional € incipiente, sem a¢des em curso ou parcerias
formalizadas. Toépicos com critérios totalmente cumpridos:
Governanca, Expansado, Perenidade e Fonte de Receita, Inovacdo,
Impactos Socioambientais, Metas, Indicadores.Tépicos com critérios
parcialmente cumpridos: Descricdo, Cadeia de Valor, Postos de
Trabalho.Tépicos com nenhum critério cumprido: Atores e Elos da
Cadeia, Relacionamento, Produtos e Servicos Ofertados, Participacao
no Mercado, Internacionalizacdo.Parecer final: Considerando
documentacdo e informacdes apresentadas, em consonancia com o
edital, conclui-se pela reprovac¢ao da proposta.

CPL Ecoturismo de|Habilitacdo Juridica: Reprovada. O Estatuto Social apresentado ndo|Reprovada
Sdo Sebastiao esta assinado, nem foi registrado no érgao competente. Além disso,
o documento de comprovacao de poderes (Ata de Assembleia) esta
vencido, visto que a diretoria eleita teve mandato vigente somente
até dezembro de 2024. Por fim, o comprovante de endereco nao
estd em nome da Associacao. Planejamento Estratégico de
Negdcios: O Planejamento Estratégico de Negdcios obteve nota
2,375. A proposta nao contempla os critérios do Edital sobre uma
Cadeia Produtiva Local, pois se refere a um projeto especifico de um
sitio em S3do Sebastido. A proposta apresenta definicao clara de
objetivos, identificagdo dos municipios e descricdo das
oportunidades e desafios, mas sem contextualizagdo do setor. A
governanga é tratada como intencdo futura, sem estrutura concreta
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em operacdo. A cadeia de valor ndo representa uma rede articulada
de atividades econdmicas, mas sim o fluxo produtivo de um projeto
especifico, com fluxo produtivo verticalizado e vinculos nao
estruturados entre os atores, 0 que compromete sua caracterizagao
como CPL. Os atores e elos da cadeia ndo sdao devidamente
identificados, e o relacionamento com os publicos e parceiros é
apenas mencionado. Os produtos e servi¢os sao descritos de forma
genérica, com foco em parcerias e sem detalhamento de portfélio
ou estratégia de mercado. A participagdo no mercado nao é
analisada com base em dados ou posicionamento da CPL. A geracao
de postos de trabalho é tratada de forma indireta e pouco
fundamentada. As estratégias de expansdo, inovacao e
internacionalizacao sdo citadas, mas sem aprofundamento técnico.
As metas de curto, médio e longo prazo sao listadas, porém com
insuficiéncias relacionada a acbes, recursos e prazos, e sem
apresentacdao de sistema de indicadores. Considerando as
informacBes apresentadas, em consonancia com os critérios do
Edital, conclui-se pela reprovacdo do Planejamento Estratégico de
Negdcios. Tépicos com critérios totalmente cumpridos: Expansao,
Perenidade e Fontes de Receita, Inovacdo, Internacionalizacado.
Topicos com critérios parcialmente cumpridos: Descri¢do,
Relacionamento, Impactos Socioambientais, Metas de Curto, Médio
e Longo Prazo. Tépicos com nenhum critério cumprido: Governanga,
Cadeia de Valor, Atores e Elos da Cadeia, Produtos e Servicos
Ofertados, Participagdo no Mercado, Postos de Trabalho,
Indicadores. Parecer final: Considerando documentacdo e
informac¢bes apresentadas, conforme detalhamento acima, conclui-
se pela reprovacao da proposta.

CPL Ecoturismo de|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Reprovada
Tapirai documentos compativeis para ser habilitada. Planejamento
Estratégico de Negodcios: O Planejamento Estratégico de Negocios
obteve nota 1,875. A proposta nao contempla os critérios do Edital
sobre uma Cadeia Produtiva Local, limitando-se a apresentar um
plano de desenvolvimento do turismo para o municipio, voltado ao
fomento do comércio local como um todo, e ndo um plano de
fortalecimento de uma Cadeia Produtiva Local especifica. A estrutura
de governanca descrita € a do Conselho Municipal de Turismo, sem
mecanismos para a CPL. O mapeamento de atores limita-se a uma
listagem genérica de estabelecimentos, sem identificacdo das
fun¢des ou da dinamica entre os elos. Embora haja compreensao da
cadeia de valor do turismo, ndo se evidencia a integracdo entre os
elos da proponente. A andlise de mercado é descritiva e
institucional, sem dados que comprovem participacdo ou
posicionamento da CPL. Os dados sobre postos de trabalho sao
inconclusivos, sem distincao entre empregos da cadeia ou do setor.
Produtos e servicos nao foram caracterizados com clareza nem
associados a diferenciais competitivos. As metas sao genéricas, sem
plano de execucdo, e os indicadores carecem de sistema de
monitoramento. Embora haja mencbes a inovacdo, expansao e
internacionalizacdo, tratam-se de inten¢des ainda nao consolidadas.
Considerando as informag¢des apresentadas, em consonancia com
os critérios do Edital, conclui-se pela reprovacdo do Planejamento
Estratégico de Negodcios. Topicos com critérios totalmente
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cumpridos: Expansdo, Perenidade e Fontes de Receita. Tdpicos com
critérios parcialmente cumpridos: Descricdo, Cadeia de Valor,
Inovacao, Impactos Socioambientais e Internacionaliza¢do. Topicos
com nenhum critério cumprido: Governanca, Atores e Elos da
Cadeia, Relacionamento, Produtos e Servicos Ofertados, Participacao
no Mercado, Postos de Trabalho, Metas de Curto, Médio e Longo
Prazo e Indicadores. Parecer Final: Considerando documentacao e
informac¢bes apresentadas, conforme detalhamento acima, conclui-
se pela reprovacdo da inscri¢ao.

CPL Estancia|Habilitacdo Juridica: Reprovada. A proponente apresentou|Reprovada
Turistica de|documento pessoal com sua validade expriada, uma vez que foi
Caconde emitido ha mais de dez anos.Planejamento Estratégico: O

Planejamento Estratégico de Negodcios obteve nota 55. A
proponente apresenta seus objetivos, contexto territorial e
caracterizacao do setor, mas ndo identifica os municipios
integrantes nem estabelece vinculos diretos com os desafios do
setor. A governanca esta em funcionamento, mas carece de
detalhamento das normas estatutarias e regimento interno. A cadeia
de valor contempla os elos exigidos, com descricao funcional geral,
ainda que a integracdo entre segmentos turisticos permanec¢a pouco
articulada. Os atores estdo identificados com dados consistentes,
organizados por elo, mas a relagdo entre eles ndo esta plenamente
demonstrada. O relacionamento entre os agentes € bem
estruturado, com acdes diversas voltadas a cooperacao e fidelizacao.
O portfdlio de produtos e servicos é abrangente e competitivo, com
estratégias digitais pontuais, mas fragilidades na coeréncia entre os
segmentos e auséncia de e-commerce para produtos fisicos. A
participacdo da CPL no mercado ndo € quantificada, embora a
proposta utilize dados publicos sobre o setor. Os postos de trabalho
estdo estimados com base em dados oficiais, mas a articulacdao com
os elos e a previsdo futura sdo limitadas. As estratégias de expansao
e sustentabilidade financeira sdao promissoras, mas nao
estruturadas. A inovagdo estd presente em ag¢des como trilhas e
aplicativos, mas sem evidéncia de P&D. As praticas socioambientais
sdo frageis e ndo demonstram alinhamento consistente com a
cadeia de valor ou os principios ESG. A internacionalizacao é
reconhecida como potencial, mas ndao estruturada. As metas e
indicadores estdo alinhados aos objetivos estratégicos, mas nao
contam com sistematica robusta de acompanhamento.Tépicos com
critérios totalmente cumpridos: Descricao e Relacionamento.Tépicos
com critérios parcialmente cumpridos: Governanca, Cadeia de Valor,
Atores e Elos da Cadeia, Produtos e Servicos Ofertados, Participacdo
no Mercado, Postos de Trabalho, Expansao, Perenidade e Fonte de
Receita, Inovagdo, Metas e Indicadores.Topicos com nenhum critério
cumprido: Impactos Socioambientais, Internacionalizacdo. Parecer
final: Ao fim, considerando a documentacdo e informagdes
apresentadas, conforme detalhamento acima, conclui-se pela
reprovacao da inscri¢ao.

CPL  Estética e|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Reprovada
Beleza de Sdo|documentos compativeis para ser habilitada. Planejamento
Paulo Estratégico de Negocios: O Planejamento Estratégico de Negdcios
obteve nota 2,375. A proposta estd centrada em uma proposta
setorial ampla, mas carece de articulagao entre os elos produtivos,
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plano de governanca efetivo, integracdo territorial e mecanismos de
execucdo consolidados, comprometendo sua caracterizacdo como
uma cadeia produtiva local estruturada. A proponente apresenta
uma descri¢cdo geral do setor e dos objetivos, mas ndo organiza de
forma clara os objetivos gerais e especificos, tampouco fundamenta
os desafios e oportunidades com dados ou exemplos concretos. A
governanca € descrita apenas como proposta futura, sem
informag¢bes sobre regras de funcionamento, regimentos,
periodicidade de reunides ou recursos compartilhados. A cadeia de
valor nao é caracterizada de forma adequada, limitando-se a uma
descricao genérica do setor, sem delimitacdo dos elos e sem
detalhamento das intera¢des produtivas locais. O mapeamento dos
atores nao foi realizado conforme exigido, com auséncia de dados
formais, identificacdo por elo e funcdes especificas. A estratégia de
relacionamento é apresentada de forma genérica, com foco em
iniciativas futuras ainda nao implementadas. Os produtos e servi¢os
sdo listados de forma abrangente, mas sem detalhamento de
diferenciais competitivos ou estratégias de e-commerce. A
participagdo no mercado ndao € demonstrada com dados,
percentuais ou fontes confidveis. O item de postos de trabalho nao
traz dados atuais e ndo estabelece uma relacdo objetiva com os elos
da cadeia. A dimensdo de expansao, perenidade e fontes de receita
apresenta intencdes genéricas, sem plano estruturado. O mesmo
ocorre com inovacdo, sem planos ou iniciativas concretas. Os
impactos socioambientais sao descritos sem alinhamento com os
ODS ou principios ESG. A internacionalizacdo é mencionada, com
foco em oportunidades relacionadas a diaspora negra, mas sem
parcerias mapeadas ou formalizadas. As metas de curto, médio e
longo prazo estdo organizadas e alinhadas aos objetivos
estratégicos, mas nao ha detalhamento de recursos, cronograma ou
monitoramento. Os indicadores apresentados estdao coerentes com
0s objetivos, mas ndo ha definicdo de periodicidade nem sistema de
avaliacao. Tépicos com critérios parcialmente cumpridos: Descric¢do,
Relacionamento, Produtos e Servicos Ofertados, Internacionalizacao,
Metas de Curto, Médio e Longo Prazo, Indicadores. Tépicos com
nenhum critério cumprido: Governanca, Cadeia de Valor, Atores e
Elos da Cadeia, Participacdao no Mercado, Postos de Trabalho,
Expansao, Perenidade e Fontes de Receita, Inovacdo, Impactos
Socioambientais. Parecer final: Considerando documentagdo e
informac¢des apresentadas, conclui-se pela reprovacao da proposta.

CPL Fertilizante de|Habilitacdo Juridica: Reprovada. O documento pessoal teve sua|Reprovada
Pindamonhangaba |validade expirada, fato que ocasionou a reprovacao da habilitacao
juridica.Planejamento Estratégico de Negdcios: O Planejamento
Estratégico de Negdcios obteve nota 4,625. A inscricdo apresenta
objetivos e diagndstico técnico, com conexdo territorial e
estruturacdo dos elos da cadeia produtiva. Ha descricao das
estratégias comerciais e preocupacdo com a sustentabilidade
socioambiental, incluindo mencao a ODS e indicadores variados. No
entanto, a auséncia de regras formais de governanca, a limitacao do
foco ao municipio de Pindamonhangaba, a falta de dados de
mercado confiaveis e de previsao clara de postos de trabalho
comprometem a robustez da proposta. A Cadeia de Valor, além de
seus atores e elos, cumpriram parcialmente o exigido pelo edital,
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ndo foi detalhado mecanismos concretos de articulagdo entre os
elos, sendo que a proponente nao apresentou os dados dos atores
previstos. As metas carecem de vinculo com o0s objetivos
estratégicos, e ndo foram apresentados cronograma, detalhamento
de recursos ou sistema estruturado de monitoramento. A estratégia
de internacionalizacdo esta pouco desenvolvida e sem parcerias
concretas. Diante das fragilidades apresentadas e do nao
cumprimento de critérios essenciais previstos no edital, conclui-se
pela ndo reprova¢do da inscricdo.Tépicos com critérios totalmente
cumpridos: Descri¢cao.Tépicos com critérios parcialmente cumpridos:
Cadeia de Valor, Atores e Elos da Cadeia, Relacionamento, Produtos
e Servicos Ofertados, Participacdo no Mercado, Expansao,
Perenidade e Fonte de Receita, Inovacdo, Impactos Socioambientais
e Metas e Indicadores.Topicos com nenhum critério cumprido:
Governanca, Postos de Trabalho e Internacionaliza¢do.Parecer final:
Ao fim, considerando a documentacdo e informacfes apresentadas,
conforme detalhamento acima, conclui-se pela reprovacdo da

inscricao
CPL Flores e|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Aprovada
Plantas documentos compativeis para ser habilitada.Planejamento
Ornamentais  de|Estratégico de Negocios: O Planejamento Estratégico de Negdcios
Aruja obteve nota 7,125. A proponente apresenta uma inscricdo solida,

com objetivos claros, diagndstico consistente e boa estruturagao da
governanga, incluindo regras de funcionamento, periodicidade de
reunides e recursos compartilhados. A cadeia de valor é bem
delineada, com integracdo entre elos, no entanto ha dificuldade na
relacdo dos elos com as etapas do processo produtivo, além disso,
no que diz respeito aos atores, apresenta uma lista extensa e
detalhada, contudo, ndo detalha a relacao especifica e a dinamica de
integracao de cada um desses atores com as atividades da CPL. As
estratégias de relacionamento sao bem articuladas, e os produtos e
servicos demonstram diferenciais competitivos e integracdo com
canais digitais. Embora contextualize bem o setor e consegue indicar
sua participacdo em ambito estadual, a avaliacdo de mercado se
apoia exclusivamente na participacao do setor agricola no emprego
regional, um dado relevante, mas que nao mede diretamente a
participacdo no mercado local. Da mesma forma, os dados sobre
postos de trabalho sdo baseados em estimativas setoriais e nao
refletem o seu impacto especifico, 0 que compromete a analise da
sua atuacdo direta. A estratégia de internacionalizagdo esta em
andamento e o plano de inovacao esta alinhado aos objetivos
estratégicos, ainda que sem detalhamento de projetos formais de
P&D. A sustentabilidade é abordada, mas sem aprofundamento
quanto aos ODS e praticas ESG. Ademais, embora as metas estejam
alinhadas aos obijetivos, o plano carece de detalhamento quanto aos
cronogramas e recursos necessarios para sua execucao. Os
indicadores sdo apresentados, mas de forma incompleta, com
auséncia de informacfes sobre sistemas de monitoramento e
periodicidade em alguns periodos. Ao fim, considerando a
documentacdo e informacdes apresentadas, e em consonancia com
os critérios do edital, conclui-se pela aprova¢ao do Planejamento
Estratégico de Negocios.Parecer final: Ao fim, considerando a
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documentagao e informacdes apresentadas, conforme
detalhamento acima, conclui-se pela aprovagao da inscricao.

CPL FRANQUIAS de|Habilitacao Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Reprovada
Sdo José do Rio|documentos compativeis para ser habilitada. Planejamento
Preto Estratégico de Negocios: O Planejamento Estratégico de Negdcios
obteve nota 5,25. A proposta ndo contempla os critérios do Edital
sobre uma Cadeia Produtiva Local, uma vez que ndo se refere a um
processo produtivo, mas sim a um modelo de negdcios (o
franchising). Franquias é, por natureza, multissetorial, como
apresentado na proposta da cadeia de valor, agregando empresas
de setores distintos (alimentacao, servicos, educacao etc.), cuja Unica
conexdo é o modelo de negdcios que adotam, nao havendo conexao
ou trabalho conjunto entre os atores, para desenvolvimento de uma
CPL. Considerando as informacfes apresentadas, em consonancia
com os critérios do Edital, conclui-se pela reprovacdo do
Planejamento Estratégico de Negdcios. Tépicos com critérios
totalmente cumpridos: Governanga; Relacionamento;
Internacionalizacao; Metas; Indicadores. Topicos com critérios
parcialmente cumpridos: Descricdo; Postos de Trabalho; Expansao,
Perenidade e Fontes de Receita; Inovacdo. Tépicos com nenhum
critério cumprido: Cadeia de Valor; Atores e Elos da Cadeia; Produtos
e Servicos Ofertados; Participagdo no Mercado; Impactos
Socioambientais. Parecer final: Considerando documenta¢do e
informac¢bes apresentadas, conforme detalhamento acima, conclui-
se pela reprovacao da proposta.

CPL Frutas Nativas|Habilitacdo Juridica: Reprovado. A proponente apresentou|Reprovada
de Adamantina documentos pessoais cuja validade foi expirada, na medida em que
foram expedidos ha mais de dez anos. Planejamento Estratégico de
Negdcios: O Planejamento Estratégico de Negdcios obteve nota 8,50.
A proposta da CPL Frutas Nativas de Adamantina destaca-se pelo
enfoque no agroextrativismo sustentavel e na valorizacao do jatoba
como recurso florestal nao madeireiro, promovendo
desenvolvimento socioecondémico na regido do oeste paulista. A
descricao é clara e contextualizada, com objetivos bem definidos e
andlise pertinente das oportunidades e desafios. A governanga,
liderada pela ADIPA, esta em fase de estrutura¢do, com potencial
para maior articulacdo entre os atores. A cadeia de valor é bem
organizada, com elos claramente definidos e integracdo entre
producdo, transformacao e comercializacao. Os produtos ofertados,
como farinha e licor de jatoba, apresentam diversidade e
alinhamento com demandas de mercado. A geracao de postos de
trabalho, embora sazonal, é detalhada e coerente com a estrutura
produtiva. As estratégias de expansdao e inovag¢do estdo em
desenvolvimento, com foco em bioeconomia e sustentabilidade. Os
impactos socioambientais sdo positivos, com praticas que
contribuem para a conserva¢do ambiental. A internacionaliza¢do é
planejada, baseada em tendéncias de mercado global. As metas e
indicadores sdao bem estruturados e mensuraveis, com
monitoramento eficaz. Parecer final: Ao fim, considerando a
documentagao e informacgdes  apresentadas, conforme
detalhamento acima, conclui-se pela reprovacdo da inscricdo.

CPL Frutas Nativas|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Reprovada
de Paraibuna documentos compativeis para ser habilitada no edital de
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reconhecimento. Planejamento Estratégico de Negocios: O
Planejamento Estratégico de Negocios obteve nota 1,25. A
proponente apresenta os objetivos gerais da CPL, identifica os
municipios envolvidos e contextualiza o setor, mas nao descreve as
oportunidades e desafios estruturais da cadeia produtiva. A
proposta ndo apresenta uma estrutura de governanca definida,
tampouco recursos compartilhados entre os atores. A cadeia de
valor ndo é caracterizada como uma estrutura integrada,
apresentando uma descricdo que ndo evidencia a interdependéncia
entre os elos. O mapeamento de atores lista institui¢des relevantes,
mas sem demonstrar relacbes de cooperacdo e integracao
operacional. Ndo ha estratégias de relacionamento com clientes e
fornecedores, tampouco praticas de articulacao ou fidelizacdo na
cadeia. Os produtos e servicos ofertados ndo sdo descritos, sendo
substituidos por acfes institucionais da entidade gestora, sem
vinculacao aos elos produtivos. A participacdao de mercado da CPL
ndo é apresentada, apenas dados setoriais gerais da regido. A
analise de postos de trabalho apresenta estimativas atuais e futuras
bem relacionadas aos atores. Entretanto, os planos de expansao,
estratégias de sustentabilidade financeira e fontes de receita nao
sdo estruturados. A inovacdo € mencionada algumas iniciativas de
P&D, mas sem articulagao clara com os demais elementos da CPL.
Os impactos socioambientais sao alinhados com os ODS, porém as
praticas ESG ndo sdao abordadas. Nao ha estratégias e planos para
internacionalizacdo. As metas apresentadas ndo compdem um plano
de acdo, e os indicadores sdo apresentados sem definicdo de
sistemas de monitoramento, periodicidade ou relacdo com os
objetivos estratégicos. Ao fim, considerando a documentagdo e
informacgBes apresentadas, e em consonancia com os critérios do
edital, conclui-se pela reprovacao do Planejamento Estratégico de
Negocios.Tépicos com critérios parcialmente cumpridos: Descricao,
Postos de Trabalho, Inovacdo, Impactos Socioambientais.Topicos
com nenhum critério cumprido: Governanca, Cadeia de Valor, Atores
e Elos da Cadeia, Relacionamento, Produtos e Servi¢os Ofertados,
Participacdo no Mercado, Expansao, Perenidade e Fontes de Receita,
Internacionalizacdo, Indicadores.Parecer final:  Considerando
documentagao e informacgdes  apresentadas, conforme
detalhamento acima, conclui-se pela reprovacdo da inscri¢ao.

CPL Frutas Nativas|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Aprovada
de Sete Barras documentos compativeis para ser habilitada no edital de
reconhecimento.Planejamento  Estratégico de Negocios: O
Planejamento Estratégico de Negocios obteve nota 8,75. A
proponente apresenta uma proposta com descri¢cdo inicial clara,
abrangente e alinhada aos objetivos de desenvolvimento local e
conservacdo ambiental, bem como andlise das oportunidades e
desafios enfrentados. A governanca é estruturada e apresenta
mecanismos formais de articulacdo e tomada de decisdao. Embora a
cadeia de valor seja bem estruturada em seu conteudo, com forte
integracdo entre as etapas e um claro componente de
sustentabilidade, a proponente falha em apresentar os elos de
acordo com o formato estabelecido pelo edital. Ainda que seja
possivel adequar as informac¢des ao modelo exigido, a auséncia da
estrutura solicitada representa uma fragilidade na apresentacao das
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informacdes. Os atores e elos da cadeia, estdo delimitados, porém
com pouca clareza na descricdo de suas fun¢bes em cada elo. Os
produtos e servicos sao demonstrados, com potencial competitivo
em diferentes mercados. A participagdo no mercado é comprovada
por dados concretos, e a geracao de postos de trabalho é detalhada
e vinculada aos elos da cadeia. As estratégias de expansao e fontes
de receita sdao robustas, assim como as ac¢des de inovagao, que
incluem parcerias com instituicdes de pesquisa. Os impactos
socioambientais sdo destacados e alinhados a principios ESG. A
internacionalizacdo é planejada, com estratégias claras para
insercdo em mercados globais. As metas sao bem definidas e os
indicadores apresentam correlacao direta com as acdes propostas,
além de metodologia de monitoramento consistente. Ao fim,
considerando a documentacao e informacfes apresentadas, e em
consonancia com os critérios do edital, conclui-se pela aprova¢ao do
Planejamento Estratégico de Negocios.Parecer final: Ao fim,
considerando a documentacao e informacfes apresentadas, e em
consonancia com os critérios do edital, conclui-se pela aprovacao da

proposta
CPL Fruticultura de|Habilitacdo Juridica: Reprovada. O documento pessoal nao esta|Reprovada
Mirandépolis valido, em virtude de ter sido emitido ha mais de 10 anos.

Planejamento Estratégico de Negocios: O Planejamento Estratégico
de Negdcios obteve nota 4,375. A proposta apresentada possui
indicios de uma Cadeia Produtiva Local, pois identifica um setor
produtivo claro e lista um conjunto de atores. No entanto, o
planejamento estratégico falha em um ponto crucial: ndo had um
detalhamento claro da integracdo e da cooperacdo entre o0s
diferentes elos da cadeia. A descricdo da operacao € muito centrada
nas atividades da cooperativa e sua relagdo com os produtores
cooperados. Embora outros atores independentes sejam listados, o
documento carece de maior detalhamento sobre o fluxo e a
articulagcao entre os atores que nao pertencem a cooperativa e como
eles se integram a cadeia produtiva. Embora a secdo de Atores e Elos
da Cadeia liste empresas e produtores independentes,
demonstrando seu potencial, muitos tépicos do planejamento —
como Descricdo, Relacionamento, Cadeia de Valor, Metas e
Indicadores — sao descritos sob a oOtica das operacdes, desafios e
objetivos da cooperativa. Apesar desses pontos, a proponente
demonstra boa definicdo de sua cadeia de valor e tratativa
satisfatéria dos postos de trabalho, inovacao, expansao, perenidade
e fonte de receita. Adicionalmente, a estrutura do Planejamento
Estratégico de Negodcios demonstra uma fragilidade ao concentrar
sua analise de forma desproporcional em um unico produto, sendo
que, embora outros itens sejam citados, nao ha devida integra¢do
nos diferentes tépicos. Ao fim, considerando a documentacdo e
informacBes apresentadas, e em consonancia com os critérios do
edital, conclui-se pela reprovacao do Planejamento Estratégico de
Negdcios.Tépicos com critérios totalmente cumpridos: Governanga;
Atores e elos da Cadeia; Postos de Trabalho; Inovacdo; e Expansao,
Perenidade e Fontes de Receitas.TOpicos com critérios parcialmente
cumpridos:  Descricdao; Cadeia de Valor; e Impactos
Socioambientais.Topicos com  nenhum  critério  cumprido:
Relacionamento; Produtos e Servicos Ofertados; Participacao de
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Mercado; Internacionalizacao; Metas; e Indicadores.Parecer final: Ao
fim, considerando a documentacdo e informag¢des apresentada, em
consonancia com o edital, conclui-se pela reprovacao da inscricao.

CPL Fruticultura de|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Aprovada
Pilar do Sul documentos compativeis para ser habilitada no edital de
reconhecimento.Planejamento  Estratégico de Negocios: O
Planejamento Estratégico de Negocios obteve a nota 8,5. A
proponente apresenta uma descricdo clara e completa, com
objetivos gerais e especificos bem definidos, contextualiza¢do sélida
do setor produtivo, identificacdo dos municipios envolvidos e analise
das oportunidades e desafios enfrentados. A governanca esta
estruturada com normas de funcionamento estabelecidas, registro
de reunides e recursos compartilhados entre os membros. Os elos
da cadeia de valor estdo mapeados e relacionados ao contexto local,
embora a integracao entre eles ainda ndo esteja plenamente
evidenciada. A caracterizacdao dos atores € consistente, mas a
auséncia de correspondéncia direta entre a listagem e os elos da
cadeia limita a clareza da articulacdo. Ha acdes de relacionamento ja
implementadas, com articulagdo entre parceiros e iniciativas de
colaboracgdo. A descri¢ao dos produtos é detalhada, com diferenciais
competitivos apresentados, embora o uso de e-commerce e a
vinculacdo estruturada entre produtos e elos da cadeia ainda
possam ser aprimorados. A proponente apresenta dados sobre sua
insercao no mercado, com estimativas fundamentadas de postos de
trabalho diretos e indiretos, articulados aos elos e atores locais. As
estratégias de expansdo e sustentabilidade financeira sdao bem
definidas e alinhadas ao planejamento da cadeia. As iniciativas de
inovacdo estdo em curso e demonstram alinhamento com os
objetivos estratégicos, incluindo a¢des de moderniza¢do e pesquisa.
A dimensao socioambiental é contemplada com praticas alinhadas
aos ODS e aos principios ESG. A estratégia de internacionalizacao
esta em implementac¢do, com articulacdes concretas, certificacbes e
presenca em feiras. As metas estdo bem formuladas, com prazos,
recursos e ag¢des previstas, e os indicadores sao definidos com
vinculo aos objetivos estratégicos, embora o sistema de
monitoramento ainda possa ser mais robusto. Ao fim, considerando
a documentac¢do e informag¢des apresentadas, e em consonancia
com os critérios do edital, conclui-se pela aprovacdo do
Planejamento Estratégico de Negocios.Parecer final: Ao fim,
considerando a documenta¢do e informacBes apresentadas,
conforme detalhamento acima, conclui-se pela aprova¢do da

inscri¢ao.
CPL Habilitagdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Aprovada
FUNGICULTURA documentos compativeis para ser habilitada no edital de
AGROALT de Mogi|reconhecimento. Planejamento Estratégico de Negocios: O
das Cruzes Planejamento Estratégico de Negdcios obteve nota 9,375. A proposta

da CPL Fungicultura AGROALT de Mogi das Cruzes apresenta uma
estrutura sélida para a cadeia produtiva de cogumelos na regidao do
Alto Tieté, com énfase na sustentabilidade e na articulacao liderada
pelo Sindicato Rural de Mogi das Cruzes. A descri¢cdo inicial é
coerente com o setor, porém carece de objetivos gerais e especificos
mais claros. A governanca € bem organizada, com instancias de
coordenac¢do definidas e em operacdao. A cadeia de valor é
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detalhada, com func¢8es e atores mapeados, incluindo fornecedores
de insumos e parcerias estratégicas. Os produtos ofertados sao
diversificados, com destaque para variedades como Shimeji e
Shiitake, e alinhados a praticas sustentaveis. A participacdo no
mercado € significativa e as acBes de inovacdo sdo robustas. As
metas sdo bem definidas e os indicadores sdao mensuraveis,
alinhados aos objetivos propostos. Parecer final: Ao fim,
considerando a documenta¢do e informacBes apresentadas,
conforme detalhamento acima, conclui-se pela aprova¢do da
inscri¢ao.

CPL Games de Sdo|Habilitacao Juridica: Reprovada. O Estatuto Social da entidade nao|Reprovada
José dos Campos |foi anexado como comprovante de seu ato constitutivo.
Planejamento Estratégico de Negocios: O Planejamento Estratégico
de Negdcios obteve nota 1,5. A proposta nao contempla os critérios
do Edital sobre uma Cadeia Produtiva Local, visto que apresenta um
detalhado plano de atua¢ao da entidade gestora, ndao de uma CPL
composta por multiplos atores independentes e que se relacionam
entre si. Embora a proposta apresente acdes relevantes para o
fomento do setor de jogos digitais, ndo ha evidéncias suficientes
para caracteriza-la como uma CPL estruturada ou em
desenvolvimento, visto que foca na atuacdo da proponente, que
atua, predominantemente, como um agente de articulacao
institucional e promocdo do ecossistema de inovagdo, com foco na
estruturacao e fortalecimento do HUB de Games enquanto espag¢o
de capacitagdo, incubagdo e aceleracao. A proposta apresenta um
modelo de governanca participativa e relacdes institucionais amplas,
mas ndo demonstra com clareza a existéncia de uma cadeia de valor
articulada entre os elos produtivos, tampouco evidencia praticas
como aquisicdo coletiva de insumos, integracdo produtiva entre
empresas ou acdes coordenadas com foco no aumento da
competitividade do setor como um todo. As metas estao centradas
no fortalecimento institucional do HUB, e ndo na dinamizacao da
cadeia produtiva, eventualmente, ja existente. A estratégia
apresentada revela um esforco de consolidacdo de um ambiente
propicio a inovagao, porém o reconhecimento formal da cadeia
produtiva local ainda é incipiente e carece de elementos objetivos
que sustentem sua configuracdo como tal. Considerando as
informacBes apresentadas, em consonancia com os critérios do
Edital, conclui-se pela reprovacdo do Planejamento Estratégico de
Negdcios. Tépicos com critérios totalmente cumpridos: Metas.
Topicos com nenhum critério cumprido: Descricdo; Governanca;
Cadeia de Valor; Atores e Elos da Cadeia; Relacionamento; Produtos
e Servicos Ofertados; Participa¢do no Mercado; Postos de Trabalho,
Expansao, Perenidade e Fonte de Receita; Inovac¢do; Impactos
Socioambientais; Internacionaliza¢do; Indicadores. Parecer Final:
Considerando documentacdao e informacBes apresentadas,
conforme detalhamento acima, conclui-se pela reprova¢do da

inscricao.
CPL Gastronomia|Habilitacdo Juridica: Reprovada. A proponente ndo apresentou o|Reprovada
de Suzano Comprovante de Regularidade no FGTS. Nos casos em que a
associacdo ndo conta com empregados, a proponente deveria
entregar declaragdo justificando. Planejamento Estratégico de

Negdcios: O Planejamento Estratégico de Negdcios obteve nota 7,50.
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A proposta é conceitualmente bem fundamentada, com uma
descri¢cao clara do setor gastrondmico e um planejamento de metas
robusto. A forca geral da proposta reside nos tépicos Descricao,
Governanca e Metas. Assim como boa demonstracdo de
atendimento aos critérios estabelecidos para os topicos de Inovacao
e Impactos Sociambientais. As principais fragilidades sdo a falta de
dados especificos e a auséncia de informacgdes em tdpicos-chave. Os
pontos de maior impacto negativo foram os itens
Internacionalizacdo e Participacdo no Mercado, para os quais a
proponente ndo apresenta informacgdes, e Postos de Trabalho, que
contém apenas uma descri¢do qualitativa. Adicionalmente, a Cadeia
de Valor carece de uma ldgica clara de integracdo produtiva,
sobretudo entre os elos de producdo e transformacdo industrial.
Parecer final: Considerando documentacdo e informacdes
apresentadas, conclui-se pela reprovacdo da proposta.

CPL Gengibre de|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Aprovada
Tapirai documentos compativeis para ser habilitada no edital de
reconhecimento.Planejamento  Estratégico de Negocios: O
Planejamento Estratégico de Negdcios obteve nota 6,50. A proposta
da CPL do Gengibre de Tapirai apresenta um planejamento
estruturado, com objetivos estratégicos bem definidos e
desdobrados em metas especificas de curto, médio e longo prazo. O
diagnodstico é completo e contextualizado, com dados relevantes
sobre a producgdo regional e parcerias técnicas qualificadas, embora
a auséncia de articulacdo intermunicipal limitando a visao territorial
ampliada. A governanca estad formalizada, com regimento, missao e
deliberacdo participativa, porém os recursos institucionais descritos
ndo estdo diretamente vinculados a operacionalizagdao da CPL. A
cadeia produtiva é bem delineada, com detalhamento técnico dos
processos e inclusdao de consumidores e instituicbes de apoio,
embora faltem evidéncias de articulacdo formal entre os atores. Os
produtos e servicos sao mencionados, mas carecem de descri¢ao
mais aprofundada quanto a func¢do, escala e posicionamento nos
mercados. As acBes de insercdo comercial e exportagdo
demonstram planejamento estratégico, com valorizacdo da
identidade territorial e participacdo em feiras internacionais, embora
ainda nao haja parcerias formalizadas com agentes internacionais. A
inovacdo é um ponto forte, com projeto multidisciplinar em curso e
acOes alinhadas a politicas publicas e a sustentabilidade da cultura.
A dimensdo socioambiental estd fortemente incorporada, com
praticas conservacionistas, inclusao social e alinhamento aos ODS.
Os indicadores sdo coerentes com as metas e distribuidos nos
diferentes prazos, mas faltam informacBes relacionadas a
metodologia, periodicidade e mecanismos de monitoramento. Ainda
que haja previsao de multiplas fontes de receita, ndo se identificam
investimentos publicos ou privados como suporte a sustentabilidade
financeira. Apesar das fragilidades apontadas, o Planejamento
Estratégico de Negdcios obteve pontuagdao minima para sua
aprovacao. Parecer final: Ao fim, considerando a documentagdo e
informacdes apresentadas, em consonancia com o edital, conclui-se
pela aprovacao da inscricao.

CPL Horticultura de|Habilitacdo Juridica: Reprovada. O comprovante de endereco|Reprovada
Canas anexado apresenta divergéncia em rela¢do ao enderec¢o informado
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no cadastro da entidade. Além disso, ndo foi apresentado
Certificado de Regularidade do Fundo de Garantia por Tempo de
Servico valido para comprovar a situacdo regular da entidade.
Planejamento Estratégico de Negocios: O Planejamento Estratégico
de Negoécios obteve nota 0,75. A proposta apresenta lacunas
significativas para os critérios exigidos para a caracterizacdo de uma
Cadeia Produtiva Local. A descri¢do inicial fornece apenas uma visao
geral da realidade local, sem contextualizagdo especifica nem
direcionamento estratégico da CPL. A governanca encontra-se em
estagio inicial e de transicdo com a necessidade de consolidacdo e
redefinicdo dos documentos existentes. A cadeia de valor ndo foi
efetivamente analisada, limitando-se a uma descricao genérica do
processo agricola, sem mapeamento de elos ou estrutura produtiva.
Atores e elos ndo foram identificados com clareza nem
acompanhados de dados cadastrais, e a interacdo entre os elos nao
foi abordada. Embora faca uma listagem dos produtos e servicos
(previstos), ndo apresenta os demais requisitos, que sdo essenciais
para a analise estratégica, tampouco ha dados sobre participagdao no
mercado ou geracdo de empregos. A inscricdo apresenta uma
estratégia de crescimento e sustentabilidade financeira bem
articulada, o que representa seu ponto forte. Contudo, os tdpicos de
inovacdo, impactos socioambientais e internacionalizagdo foram
tratados de forma superficial. As metas estao listadas, mas ndo sdo
acompanhadas de iniciativas, cronograma ou justificativas
estratégicas, e os indicadores carecem de sistemas de
monitoramento e alinhamento com os objetivos. Tdpicos com
critérios totalmente cumpridos: Expansao, Perenidade e Fontes de
Receita. Topicos com critérios parcialmente cumpridos: Governanca.
Topicos com nenhum critério cumprido: Descricao, Cadeia de Valor,
Atores e Elos da Cadeia, Relacionamento, Produtos e Servicos
Ofertados, Participacdo no Mercado, Postos de Trabalho, Inovacdo,
Impactos Socioambientais, Internacionalizagdo, Metas de Curto,
Médio e Longo Prazo, Indicadores. Parecer Final: Considerando
documentagao e informagdes  apresentadas, conforme
detalhamento acima, conclui-se pela reprovacdo da inscri¢ao.

CPL Horticultura de|Habilitagdo Juridica: Aprovado. A representacdo por meio de|Aprovada
Ibilina Conselho Municipal é invalida. Conselhos Municipais ndo possuem
personalidade juridica propria, portanto, ndo podem representar a
inscricdo da CPL perante o edital. No entanto, sendo o Conselho
parte da estrutura do Municipio, a habilitacdo juridica pb6de ser
aprovada diante do encaminhamento correto de todos os
documentos da pessoa juridica: o Municipio de lIbiuna, além de
contar com a assinatura da autoridade maxima desse ente: o
prefeito municipal. Além disso, a Lei Organica do Municipio e a
Certiddao Negativa de Débitos Trabalhistas puderam ser facilmente
consultadas. Diante disso, a proponente obteve aprovacdo na
habilitacdo juridica, por meio da pessoa juridica do Municipio de
Ibiina e nao pelo Conselho Municipal. Ressalta-se que ndo ha
problemas em ter o Conselho Municipal como componente da
Governanga, juntamente com o Municipio, no entanto, a
representacdo da CPL devera ser feita pela pessoa juridica do
Municipio de Ibitna.  Planejamento Estratégico de Negocios: O
Planejamento Estratégico de Negdcios obteve nota 8,75. A proposta
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da Cadeia Produtiva Local (CPL) Horticultura de Ibiina apresenta
uma estrutura solida, com objetivos bem definidos e alinhados a
l6gica de funcionamento de uma CPL. A clareza na formulacdo da
proposta e a aderéncia aos requisitos do edital demonstram
maturidade na construcao do planejamento estratégico. Os
principais pontos fortes da proposta residem na boa articulagao
entre os elementos estruturantes da cadeia, como a descricdo dos
objetivos, a governanca, a relacdo entre atores e elos produtivos,
além de aspectos como sustentabilidade, expansdo e impactos
socioeconbmicos, que foram bem desenvolvidos. A proposta
também demonstra entendimento do contexto setorial e da
dindmica do territério. Ao fim, considerando as informacdes
apresentadas, em consonancia com os critérios do edital, conclui-se
pela aprova¢dao do Planejamento Estratégico de Negocios. Parecer
final: Considerando a documentac¢do e informacdes apresentadas,
conforme detalhamento acima, conclui-se pela aprovacao da

inscri¢ao.
CPL Horticultura de|Habilitacdo Juridica: Reprovada. A habilitacdo juridica foi reprovada|Reprovada
Joandpolis diante da auséncia de encaminhamento de comprovante de

endereco. A proponente, em seu lugar, encaminhou o Certificado de
Cadastro no CNPJ, documento invalido para comprovar o endereco.
Planejamento Estratégico de Negocios: O Planejamento Estratégico
de Negdcios obteve a nota 4,875. A CPL oferece uma descricao clara
e abrangente, detalhando objetivos gerais e especificos, além de
contextualizar adequadamente o setor produtivo e 0os municipios
envolvidos, incluindo uma anadlise relevante das oportunidades e
desafios. Contudo, a governanca apresenta fragilidades
significativas, sem evidéncias claras de uma estrutura de
coordenag¢do ou mecanismos eficazes de articulagdo e decisdo entre
os atores da cadeia. Embora identifique os principais elos da cadeia
produtiva, existem lacunas importantes na descricdo das funcdes e
na integracdo entre eles, o que compromete a compreensao
estratégica da cadeia como um sistema interligado. A caracteriza¢do
dos atores também é incompleta, com falta de dados essenciais,
ainda que a CPL demonstre forte articulacdo entre os envolvidos,
com parcerias consolidadas e histdrico de cooperagdo. Em relagdo
aos produtos e servicos, a CPL apresenta informacgdes basicas, mas
carece de detalhamento sobre inovacao, diferenciagdo e potencial
mercadolégico, assim como dados confidveis sobre sua participagao
no mercado regional e setorial. A auséncia de informacfes
estruturadas sobre geracdo de empregos impede uma avaliacao
adequada do impacto socioecondmico. Apesar disso, ha estratégias
claras para expansao, sustentabilidade financeira e perenidade das
atividades, com mencao a inovacdo, ainda que limitada a poucas
iniciativas. A sustentabilidade ambiental é reconhecida, mas tratada
de forma pontual, e a internacionalizacao é apenas mencionada de
maneira incipiente, sem estratégia consolidada. As metas e
indicadores sdo apresentadas de forma geral, com necessidade de
maior detalhamento e alinhamento claro entre eles para fortalecer o
monitoramento e avaliacdo da proposta. Considerando as
informac¢bes apresentadas, e em consonancia com os critérios do
Edital, conclui-se pela reprovacdo do Planejamento Estratégico de
Negdcios. Tépicos com critérios totalmente cumpridos: Descricao;
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Relacionamento; e Expansao, Perenidade e Fonte de Receita.Tépicos
com critérios parcialmente cumpridos: Cadeia de Valor; Atores e Elos
da Cadeia; Produtos e Servicos Ofertados; Inovacao; Impactos
Socioambientais; Internacionalizacdo; Metas; Indicadores.Topicos
com nenhum critério cumprido: Governanca; Participagdo no
Mercado; Postos de Trabalho.Parecer final: Considerando a
documentagao e informagdes  apresentadas, conforme
detalhamento acima, conclui-se pela reprovacdo da inscri¢ao.

CPL Horticultura de|Habilitagdo Juridica: Reprovado. A proponente encaminhou|Reprovada
Sdo Simao comprovante de endereco no nome da pessoa fisica representante,
ao invés de encaminhar comprovante da pessoa juridica. Em casos
de compartilhamento de imovel - ou de alguma situagdo excepcional
que justifique a divergéncia na conta de consumo, deveria a
proponente ter apresentado declaracdo ou justificativa que
elucidasse esse aspecto. Planejamento Estratégico de Negdcios: O
Planejamento Estratégico de Negdcios obteve nota 7. A proposta
apresenta uma estrutura solida, com objetivos bem definidos e
alinhados a légica de funcionamento de uma CPL. A clareza na
formulagdo da proposta e a aderéncia aos requisitos do edital
demonstram maturidade na constru¢do do planejamento
estratégico.Os principais pontos fortes da proposta residem na boa
articulagdo entre os elementos estruturantes da cadeia, como a
descricao dos objetivos, a governanca, a relacdo entre atores e elos
produtivos, além de aspectos como sustentabilidade, expansado e
impactos socioecondmicos, que foram bem desenvolvidos. A
proposta também demonstra entendimento do contexto setorial e
da dinamica do territério. Apesar dos pontos positivos destacados, a
proponente deixou de apresentar informac8es robustas a respeito
de sua descricdo, relacionamento, internacionalizacdo e de suas
metas e indicadores. Considerando as informac8es apresentadas,
em consonancia com os critérios do edital, conclui-se pela aprovacao
do Planejamento Estratégico de Negdcios. Parecer final: Ao fim,
considerando a documentacdao e informagbes apresentadas,
conforme detalhamento acima, conclui-se pela reprova¢do da

inscricao.
CPL Joia Folheada|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Aprovada
de Limeira documentos compativeis para ser habilitada. Planejamento

Estratégico de Negdcios: O Planejamento Estratégico de Negocios
obteve nota 6,875. A proposta apresenta uma base conceitual sélida,
com objetivos bem definidos e alinhamento a ldégica de
funcionamento de uma CPL. Também demonstra entendimento do
contexto setorial e territorial, e atende, de forma geral, aos
requisitos previstos no Edital. Entre os pontos positivos, destacam-se
a descricdo inicial da cadeia, o diagndstico do setor e a estruturacao
basica da governanca. No entanto, diversos aspectos ainda podem
ser aprimorados para fortalecer o planejamento como um todo. A
cadeia de valor, por exemplo, pode ser mais bem explorada, com
maior clareza na identificacao e articulacao dos elos e dos atores
envolvidos, além de detalhamento sobre os insumos e a integracao
entre os segmentos produtivos. A governancga, embora apresentada,
carece de maior profundidade quanto as instancias de decisdo e ao
funcionamento efetivo do arranjo organizacional. Aspectos como
participagdo no mercado, estratégias de expansao, mecanismos de
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perenidade e fontes de receita foram abordados de forma
superficial, limitando a compreensdo sobre a sustentabilidade
financeira e a competitividade da CPL. O mesmo se observa em
relacdo aos tdpicos de inovagdo e internacionalizacdo, que sao
mencionados, mas sem detalhamento técnico ou estratégico
consistente. As metas propostas sdo genéricas e pouco objetivas, e
os indicadores de desempenho ndo estdo claramente definidos,
tampouco acompanhados de metodologia de mensuragdo,
periodicidade ou mecanismos de monitoramento, o que
compromete a avaliacdo futura dos resultados. Parecer final:
Considerando documentacdo e informacdes apresentadas,
conforme detalhamento acima, conclui-se pela aprova¢do da

proposta.
CPL LEITE|Habilitacdo  Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Aprovada
AGROALT de Mogildocumentos compativeis para ser habilitada no edital de
das Cruzes reconhecimento.Planejamento  Estratégico de Negocios: O

Planejamento Estratégico de Negodcios obteve nota 6,375. A
proponente apresenta uma descricdo com objetivos bem definidos e
alinhados a logica de funcionamento de uma CPL, no entanto, nao
apresenta com clareza oportunidades e desafios identificados no
setor. Sua governanca encontra-se em fase de estruturacdo e
constru¢cdo do regimento interno. A proponente apresenta, em
geral, uma boa estruturacdo da cadeia de valor e apresenta¢do dos
atores participantes dos elos, no entanto, carece de detalhamento
na descricdo de relacionamento, produtos e servigos ofertados,
participa¢do de mercado, postos de trabalho, internacionalizacao e
expansao, perenidade e fonte de receita. Ademais, é competente em
apresentar metas e indicadores de acordo com as exigéncias do
edital. Ao fim, considerando a documentacdo e informacdes
apresentadas, e em consonancia com os critérios do edital, conclui-
se pela aprovacdo do Planejamento Estratégico de Negdcios.Parecer
final: Ao fim, considerando a documentacdao e informacgdes
apresentadas, conforme deatalhamento acima, conclui-se pela
aprovacdo da inscri¢do.

CPL Leite de Barra|Habilitacao Juridica: Reprovada. Comprovante de endere¢o|Reprovada
do Turvo reprovado, trata-se de comprovante de endereco da pessoa fisica,
sem guardar relacdo com o endereco da pessoa juridica
representante, a quem deveria se referir o comprovante. Além disso,
o documento pessoal apresentado se encontra fora da validade,
uma vez que foi emitido ha mais de dez anos. Planejamento
Estratégico de Negdcios: O Planejamento Estratégico de Negocios
obteve a nota 6,625. A descricdo da CPL contempla parcialmente os
critérios exigidos, com informacbes relevantes sobre o contexto
setorial e os municipios envolvidos. No entanto, a auséncia de
objetivos gerais e especificos, bem como a formula¢do pouco clara
das oportunidades e desafios, compromete a completude da
proposta. A governanca apresenta elementos ainda incipientes, com
uma instancia de coordenacao identificada, porém com atuacgao
limitada e nao comprovada. Os mecanismos de articulagdo entre os
elos e o compartilhamento de recursos sdao pouco detalhados,
revelando fragilidade na conducdo coletiva da cadeia. Embora os
elos principais da cadeia produtiva estejam indicados, ha lacunas na
descricao de suas funcdes e na demonstracao de integracdo entre
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0os segmentos. A caracterizacdo dos atores apresenta pouco
detalhamento, como a auséncia de informacdes basicas (CNPJs,
municipios de atuac¢do e endere¢os). Por outro lado, a CPL
demonstra boa estratégia de relacionamento, com articulagdo entre
0s atores, parcerias consolidadas e historico de cooperacdo. A gama
de produtos e servicos ofertados é descrita com clareza e
alinhamento setorial, embora faltem dados que comprovem a
participa¢ao da CPL no mercado regional e estadual. A apresentac¢ao
de postos de trabalho é satisfatéria, incluindo a projecao de
expansdao e a vinculacdo com novas ocupacbes da cadeia. As
iniciativas de expansado e sustentabilidade financeira existem, mas
ndo estdo estruturadas em um plano que garanta perenidade. O
eixo da inovacdao € abordado pontualmente, sem estratégia
integrada. A sustentabilidade ambiental é tratada de forma genérica,
sem indicadores ou vinculos com os ODS ou principios ESG. A
internacionalizacdo é citada de forma incipiente, sem planejamento
consolidado. As metas sdo claras, mas desvinculadas de um
cronograma para implementacdo. Os indicadores apresentados sao
coerentes com as metas, porém exige maior detalhamento para
garantir eficacia no acompanhamento da proposta. A inscri¢do
atingiu a nota minima para aprovacao de seu Planejamento
Estratégico de Negdcios. Parecer final: Considerando documentagao
e informacbBes apresentadas, conforme detalhamento acima,
conclui-se pela reprovacdo da inscri¢ao.

CPL Leite de|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Reprovada
Cachoeira Paulista |documentos compativeis para ser habilitada. Aprovada. No entanto,
nao foi possivel apurar se a cooperativa exerce suas atividades sem
finalidade lucrativa, diante de auséncia de disposi¢cdo nesse sentido
no Estatuto Social. Em face dessa situa¢do, apesar de aprovado, nao
se pode dizer que a cooperativa atua como entidade gestora, na
medida em que ndo atende ao critério de natureza juridica
estabelecido para essa figura de representa¢do. Planejamento
Estratégico de Negdcios: O Planejamento Estratégico de Negocios
obteve nota 1,5. A descricao inicial ndo apresenta os objetivos
especificos, 0s municipios participantes, nem uma contextualizacao
estratégica do setor. A governanca ndo demonstra clareza quanto ao
seu funcionamento, ndo ha instrumentos formais como estatuto ou
regimento interno, além de omitir a descricdo dos recursos
compartilhados. A cadeia de valor é substituida por uma descri¢cao
funcional do armazém de grdaos, sem mapeamento dos elos
produtivos. Os atores ndo sdo identificados nominalmente e o
modelo apresentado é genérico, 0 que compromete a caracterizagao
da articulacdo territorial e produtiva. As estratégias de
relacionamento foram descritas de forma satisfatoria, assim como
ha alguma apresentacdao dos produtos e servicos, embora sem
aprofundamento nos diferenciais estratégicos. Nao foi apresentada
nenhuma informacao sobre a participa¢do de mercado da CPL com
relacdo ao setor, os dados fornecidos sao baseados no armazém
(que ainda nao existe). A analise de postos de trabalho é incompleta,
com apenas estimativas genéricas. Os topicos de inovacdo e
internacionalizacdo sao tratados superficialmente, sem articulagao
com os objetivos estratégicos. Os impactos socioambientais sdo
mencionados, mas ndo sdo detalhadas as praticas sustentaveis
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adotadas. A secdo de metas ndo apresenta plano de ac¢do, nem
iniciativas, recursos ou cronograma, e os indicadores, embora
listados, ndo estdo inseridos em um sistema de monitoramento
coerente. Considerando as informacbes apresentadas, conclui-se
pela reprovacdo do Planejamento Estratégico de Negdcios. Tépicos
com critérios totalmente cumpridos: Relacionamento; Expansao,
Perenidade e Fontes de Receita. TOpicos com critérios parcialmente
cumpridos: Produtos e Servicos Ofertados; Postos de Trabalho;
Inovacao; Internacionalizagao. Topicos com nenhum critério
cumprido: Descricao, Governanca; Cadeia de Valor; Atores e Elos da
Cadeia; Participacdo no Mercado; Impactos Socioambientais; Metas;
Indicadores. Parecer final: Considerando documentagdo e
informac¢bes apresentadas, conforme detalhamento acima, conclui-
se pela reprovacao da inscricao.

CPL Leite de[Habilitacdo Juridica: Reprovada. Ao invés de documento|Reprovada
Euclides da Cunha|comprovando os poderes do representante indicado, como a ata de
Paulista eleicdo da diretoria, foi inserida a cdpia do Estatuto Social da
entidade, documento inapto para essa finalidade.Planejamento
Estratégico de Negocios: O Planejamento Estratégico de Negdcios
obteve nota 4,875. A proposta de reconhecimento da Cadeia
Produtiva Local apresenta valor econdmico regional, mas ainda
carece de consolidacdo tanto em sua estrutura quanto no
alinhamento com os objetivos estabelecidos pelo Edital. O objetivo
geral € amplo, sem desdobramentos em metas especificas ou
identificacdo de oportunidades. A governanca é pouco desenvolvida,
sem apresentacao de normas, regimentos ou descricao clara de
recursos compartilhados. A cadeia produtiva é descrita
parcialmente, com lacunas quanto a integracdo entre os elos,
organizacao logica das etapas e entrega final. A identificacdo dos
atores ocorre de forma genérica, com pouca clareza sobre seus
papéis e a inter-relacao entre eles. Estratégias de relacionamento
sao mencionadas, mas sem detalhamento de praticas concretas ou
evidéncias de fidelizacdo e parcerias estratégicas. A listagem de
produtos e servicos é superficial, sem vinculacao clara a cadeia de
valor ou diferenciais competitivos. A proposta carece de dados
quantitativos sobre mercado e impacto, apresentando apenas
referéncias ao comércio local e programas publicos, sem indicadores
ou fontes. As informacdes sobre geracdo de empregos sdo limitadas
a postos diretos, sem estimativas de empregos indiretos ou
projecbes futuras. Aspectos como expansao, sustentabilidade
financeira e fontes de receita sao tratados de forma genérica, sem
plano estruturado. A inovacao é citada superficialmente, sem acbes
concretas ou relacdo com os objetivos estratégicos. As a¢bes de
sustentabilidade e alinhamento com os ODS sdo declaradas sem
detalhamento de praticas, resultados ou indicadores ESG. Também
nao ha qualquer estratégia de internacionalizacao
apresentada.Topicos com critérios totalmente cumpridos: Metas e
Indicadores.Tépicos com  critérios parcialmente cumpridos:
Descricdo; Governancga; Atores e Elos da Cadeia; Relacionamento;
Produtos e Servicos Ofertados; Postos de Trabalho; Expansao,
Perenidade e Fonte de Receita.Topicos com nenhum critério
cumprido: Cadeia de Valor; Participacdo no Mercado; Inovagdo;
Impactos Socioambientais.Parecer final: Considerando
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documentacdo e informagdes apresentadas, em consonancia com o
edital, conclui-se pela reprovac¢ao da proposta.

CPL Leite de|Habilitacdo Juridica: Reprovada. A CNH apresentada esta vencida|Reprovada
Pindamonhangaba |desde 2023.Planejamento Estratégico de Negdcios: O Planejamento
Estratégico de Negodcios obteve nota 4,25. A proposta apresenta
contextualizacdo do setor, no entanto, ha inconsisténcia entre os
objetivos gerais e o0s objetivos especificos apresentados. A
governanca esta formalizada, com recursos compartilhados
descritos. A cadeia de valor é bem estruturada, com elos
identificados e fung¢des atribuidas, mas a integracao entre os elos €
descrita de forma genérica, sem dados que evidenciem sua
operacionalizacdo. Os atores foram listados com dados completos,
mas suas funcdes especificas dentro dos elos nao foram detalhadas,
prejudicando a compreensao da integracao. As estratégias de
relacionamento sdo citadas, mas pouco segmentadas e sem clareza
de institucionalizagdo, embora haja praticas colaborativas. Os
produtos e servicos sao listados, com diferenciais apontados, mas
faltam dados que sustentem o posicionamento competitivo e a
conexdao com mercados ampliados. A participacdo de mercado é
referenciada apenas no nivel setorial regional, ndo refletindo a
atuacdo da cadeia. A anadlise de postos de trabalho distingue
empregos diretos e indiretos, mas ndo apresenta a projecdo de
futuros postos e ndo relaciona de forma clara com os elos. As
estratégias de expansao e sustentabilidade financeira sao genéricas,
sem metas, fontes especificas ou cronograma. A inovagdo é tratada
superficialmente, com menc¢Bes a automacdo e P&D sem
detalhamento ou abrangéncia. As acdes socioambientais sao
coerentes, mas a relacdo com os ODS é vaga. A internacionalizagao é
mencionada sem estratégias, metas ou parcerias definidas. As metas
foram organizadas por prazo, mas sem ac¢des correspondentes,
recursos, cronograma ou conexdao com os objetivos. Os indicadores
sdao vagos, com auséncia de definicdo técnica, relacdo com os
objetivos estratégicos ou sistemas de acompanhamento. Ao fim,
considerando a documentac¢do e informacfes apresentadas, e em
consonancia com os critérios do edital, conclui-se pela reprovacao
do Planejamento Estratégico de Negocios.Topicos com critérios
totalmente  cumpridos:  Governanca.Topicos com  critérios
parcialmente cumpridos: Descricdo, Cadeia de Valor, Atores e Elos
da Cadeia, Relacionamento, Produtos e Servicos Ofertados,
Participacdo no Mercado, Postos de Trabalho, Expansao, Perenidade
e Fontes de Receita, Inovacdo, Impactos Socioambientais,
Internacionaliza¢ao.Topicos com nenhum critério cumprido: Metas,
Indicadores.Parecer final: Considerando a documenta¢do e
informac8es apresentadas, em consonancia com o edital, conclui-se
pela reprovacao da inscricao.

CPL Leite de|Habilitacao Juridica: Reprovada. Ndo foi anexada a ata de elei¢do da|Reprovada
Promissao atual diretoria para demonstrar a comprovacao dos poderes do
representante indicado.Planejamento Estratégico de Negdcios: O
Planejamento Estratégico de Negodcios obteve nota 6,125. A
proponente apresenta uma proposta consolidada para a cadeia
produtiva do leite na regido de Promissdo, articulada pela
COOPLENOR. A descrigao inicial é clara e abrangente, com objetivos
bem definidos e contextualiza¢ao setorial adequada. A governanca,
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embora em estruturacdo, demonstra potencial para articulacao
entre os elos da cadeia, mas carece de detalhamento sobre recursos
compartilhados. A cadeia de valor é apresentada de forma logica,
com identificagdo dos principais elos, porém com lacunas na
integragdo pratica entre eles. Os produtos e servicos sao descritos,
mas sem énfase em diferenciacdo competitiva. A participa¢ao no
mercado ndo é comprovada com dados concretos, e a gera¢do de
postos de trabalho € mencionada sem detalhamento por segmento.
As estratégias de expansdao e fontes de receita sao bem
estruturadas, enquanto as ag¢des de inovacao sao pontuais. Os
impactos socioambientais sdo claramente alinhados a principios
ESG. A internacionalizagdo ndo é contemplada. As metas sao bem
definidas, mas os indicadores necessitam de maior detalhamento
metodoldgico. Parecer final: Considerando documentagdo e
informac¢bes apresentadas, conforme detalhamento acima, conclui-
se pela reprovacdo da inscri¢ao.

CPL Leite de Tupa |Habilitacdo Juridica: Reprovada. O documento pessoal nao esta|Reprovada
valido, em virtude de ter sido emitido ha mais de 10
anos.Planejamento Estratégico de Negodcios: O Planejamento
Estratégico de Negdcios obteve nota 8,375. A proposta da Cadeia
Produtiva Local Leite de Tupa apresenta uma estrutura solida, com
objetivos bem definidos e alinhados a logica de funcionamento de
uma CPL. A clareza na formulacao da proposta e a aderéncia aos
requisitos do edital demonstram maturidade na constru¢dao do
planejamento estratégico, embora critérios como governanca,
participagdo de mercado, expansao, perenidade e fonte de receita,
internacionalizacao e produtos e servicos ofertados nao tenham sido
integralmente cumpridos. Os principais pontos fortes da proposta
residem na boa articulacdo entre os elementos estruturantes da
cadeia, como a descricdo dos objetivos, a relacdo entre atores e elos
produtivos, além de aspectos como sustentabilidade, inovacdo e
impactos socioecondmicos, que foram bem desenvolvidos. A
proposta também demonstra entendimento do contexto setorial e
da dinamica do territorio.Parecer final: Considerando documentacao
e informacbBes apresentadas, conforme detalhamento acima,
conclui-se pela reprovacdo da inscricdo.

CPL Livros e[Habilitacao Juridica: Reprovada. O documento pessoal ndo esta|Reprovada
Editoras de Sao|vdlido, em virtude de ter sido emitido hd mais de 10 anos.
Paulo Planejamento Estratégico de Negocios: O Planejamento Estratégico
de Negdcios obteve nota 7,250. A proponente apresenta um
conceito claro e bem alinhado ao de uma Cadeia Produtiva Local,
com uma boa descricdo de seus objetivos, estrutura e
funcionamento. O planejamento é particularmente forte nos tépicos
Descricao, Cadeia de Valor, Expansdo, Perenidade e Fontes de
Receita, Metas e Indicadores, que foram integralmente cumpridos e
demonstram coeréncia com os requisitos do edital. No entanto, o
plano apresenta fragilidades em itens que demandam maior
detalhamento técnico ou aprofundamento analitico, como
Governanca, no qual ndo foram claramente apresentados os
recursos compartilhados entre os atores, e Relacionamento, que
carece de informacBes sobre estratégias de gestdo com clientes,
fornecedores e parceiros, bem como praticas de colaboracdo e
fidelizacdo. Em Produtos e Servicos Ofertados, ndo estdo
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evidenciados os diferenciais competitivos da cadeia nem a relacao
direta com sua cadeia de valor. Na participagdo no mercado nao
foram indicados dados sobre a participa¢do da CPL no setor de
atuacdo nem na regido, tampouco foram apresentadas fontes ou
contextualizacdo. Também ndo foram apresentados dados exatos
sobre o nimero de postos de trabalho diretos e indiretos, apesar de
demonstrar uma estimativa. No topico inovacdo ha auséncia de
informacgdes claras sobre iniciativas de pesquisa e desenvolvimento.
O mesmo ocorre nos Impactos Socioambientais, no qual nao se
verificam praticas associadas a agenda ESG de forma estruturada.
Ndo constam estratégias para atuacdo internacional, parcerias
mapeadas ou oportunidades de negocios globais. Ao fim,
considerando a documentac¢do e informacfes apresentadas, e em
consonancia com os critérios do edital, conclui-se pela aprovacao do
Planejamento Estratégico de Negocios.Parecer final: Ao fim,
considerando a documenta¢do e informacBes apresentada, em
consonancia com o edital, conclui-se pela reprovac¢do da inscrigao.

CPL Logistica de|Habiltacdo Juridica: Reprovada. A proponente apresentou|Reprovada
ltaquaquecetuba [documento pessoal do representante legal com validade expirada,
uma vez que foi emitido ha mais de dez anos. Além disso, a Ata de
posse se refere ao mandato de 01 de Janeiro de 2018 a 31 de
Dezembro de 2021, ndo estando mais valido. Planejamento
Estratégico de Negocios: O Planejamento Estratégico de Negocios
obteve nota 0,375. A proposta nao contempla os critérios do Edital
sobre uma Cadeia Produtiva Local, uma vez que se configura como
um projeto futuro, referente a criacdo de uma Estacao de
Transbordo, e ndo um planejamento de uma CPL j3 existente e em
operacdo. Por estar inteiramente redigido em tempo verbal futuro
("sera estruturada", "serdo gerados"), o texto descreve uma
intencdo, e ndo uma realidade. Os Unicos atores e elos identificados
com informag¢des completas sdao a Associagdo Comercial e a
Prefeitura, ndo sendo possivel visualizar os outros atores, caso ja
estejam envolvidos. Considerando as informagdes apresentadas, em
consonancia com os critérios do Edital, conclui-se pela reprovacao
do Planejamento Estratégico de Negdcios. Topicos com critérios
parcialmente cumpridos: Expansdo, Perenidade e Fontes de Receita;
Inovacao; Internacionalizacdao. Toépicos com nenhum critério
cumprido: Descricao; Governanca; Cadeia de Valor; Atores e Elos da
Cadeia; Relacionamento; Produtos e Servicos Ofertados; Participacao
no Mercado; Postos de Trabalho; Impactos Socioambientais; Metas
de Curto, Médio e Longo Prazo; Indicadores. Parecer final:
Considerando documenta¢do e informacdes apresentadas,
conforme detalhamento acima, conclui-se pela reprova¢do da

proposta.
CPL Lupulo de|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Reprovada
Pariquera-Acu documentos compativeis para ser habilitada.Planejamento

Estratégico de Negodcios: O Planejamento Estratégico de Negocios
obteve nota 2. A proposta ndo apresenta os objetivos gerais e
especificos da cadeia produtiva, tampouco realiza uma analise das
oportunidades e desafios do setor. A governanca é parcialmente
descrita, com estrutura formal apresentada, mas sem evidéncia de
recursos compartilhados entre os membros. A cadeia de valor esta
mapeada e descrita, mas nao demonstra integra¢do entre os elos e,
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apesar da listagem de atores presente, ndo € descrita sua relacao
com os elos da cadeia. As iniciativas de relacionamento sao voltadas
a inteng¢des futuras, sem estratégias estruturadas. A descricdo dos
produtos e servicos esta articulada a cadeia, mas sem diferenciais
competitivos claros ou uso de e-commerce. A participa¢do no
mercado é tratada com base em dados gerais do setor, sem
delimitacdo da atua¢do da CPL. Nao ha dados sobre empregos
atuais nem conexdo com os elos da cadeia. As metas e indicadores
sdo listados, no entanto, carecem do detalhamento exigido em
edital.Topicos com critérios parcialmente cumpridos: Governanca;
Cadeia de Valor; Atores e Elos da Cadeia; Produtos e Servicos
Ofertados.Topicos com nenhum critério cumprido: Descricdo;
Relacionamento; Participacdo no Mercado; Postos de Trabalho;
Expansdo, Perenidade e Fonte de Receita; Inovagdo; Impactos
Socioambientais; Internacionalizacdo, Metas; e Indicadores.Parecer
final: Considerando documentacdo e informacdes apresentadas,
conclui-se pela reprovacdo da inscri¢do.

CPL Mandioca de|Habilitacdo Juridica: Reprovada. Nao foi disponibilizada comprovante|Reprovada
Santa Maria da|de endereco valido. A Certiddo de Cadastro no CNPJ ndo pode ser
Serra utilizada como comprovante de enderec¢o.Planejamento Estratégico
de Negocios: O Planejamento Estratégico de Negdcios obteve nota
7,875. A proposta apresenta objetivos claros, estruturados por eixos
estratégicos e alinhados ao contexto histérico e produtivo regional.
A governanca é formalizada e funcional, embora falte referéncia a
estatuto ou regimento. A cadeia de valor é descrita com clareza,
incluindo os elos, seus atores e func¢des, com forte ancoragem
territorial. Os produtos tém diferenciais competitivos, como
rastreabilidade e identidade regional, mas o sistema ainda esta em
fase inicial de implementacdo. A andlise de mercado utiliza fontes
confidveis, mas ndo traz dados que quantifiquem a participacao da
CPL nos mercados estadual ou nacional. O plano de expansdo é
consistente, com ac¢fes articuladas a sustentabilidade e inovacao, e
fontes de financiamento bem definidas. As metas sao bem
estruturadas e alinhadas aos objetivos, embora o cronograma
careca de estimativas financeiras e sistema de monitoramento mais
claro. A internacionalizacdo é proposta via Indicacdo Geografica, mas
sem articulagdes ou parcerias concretas. Os indicadores sao
coerentes, bem planejados e integrados a estrutura de
gestdo.Parecer final: Considerando documentacao e informacgdes
apresentadas, conforme detalhamento acima, conclui-se pela
reprovacdo da inscricdo.

CPL Maquinas e|Habilitacdo Juridica: Reprovada. A proponente apresentou|Reprovada
Equipamentos de|documento pessoal fora da validade, emitido ha mais de dez anos.

Batatais Planejamento Estratégico de Negdcios: O Planejamento Estratégico
de Negdécios obteve nota 4,625. A proposta nao contempla os
critérios do Edital sobre uma Cadeia Produtiva Local, uma vez que
esta estruturada em cima de a¢des de um Programa de Incubadora
de Empresas. Embora o documento apresente uma estrutura
condizente para os tépicos de Atores e Elos da Cadeia,
Relacionamento e Produtos e Servicos Ofertados, o conteddo destas
se¢des foca nas atribuicBes e ofertas da Incubadora, com pouca ou
nenhuma evidéncia de integracdo produtiva e vinculacdo entre os
elos. A descricdo inicial ndo apresenta elementos de articulagao e
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objetivos e a secdo de Governanca detalha o funcionamento do
programa da incubadora, e ndo os mecanismos de articulacdo da
cadeia, que deveria buscar o atingimento de objetivos coletivos em
prol dos diversos atores da CPL. A Cadeia de Valor, apesar de ser
descrita de forma légica, carece de detalhamento sobre a integracao
entre os elos e Participacdo de Mercado ndo apresenta dados
especificos conforme requisitado. Além disso, ndao sao descritas
estratégias de inovacao ou internacionalizacdo claras. As metas e
indicadores estdo bem estruturados, mas estdo focados nos
resultados da incubadora, ndo na cadeia produtiva como um todo.
Considerando as informag¢des apresentadas, em consonancia com
os critérios do Edital, conclui-se pela reprovacdo do Planejamento
Estratégico de Negodcios. Topicos com critérios totalmente
cumpridos: Atores e Elos da Cadeia; Relacionamento; Produtos e
Servicos Ofertados; Postos de Trabalho. Topicos com critérios
parcialmente cumpridos: Cadeia de Valor; Expansao, Perenidade e
Fonte de Receita; Metas; e Indicadores. Topicos com nenhum critério
cumprido: Descricdo; Governanca; Participagdo no Mercado; Postos
de Trabalho; Inovacao; Impactos Socioambientais;
Internacionalizagdo. Parecer final: Considerando documentagdo e
informac¢bes apresentadas, conforme detalhamento acima, conclui-
se pela reprovacao da inscri¢ao.

CPL Maquinas, |[Habilitacao Juridica: Reprovada. O documento pessoal ndo estd|Reprovada
Equipamentos  e|vdlido, em virtude de ter sido emitido ha mais de 10
Ventilacdo para olanos.Planejamento Estratégico de Negocios: O Planejamento

setor de|Estratégico de Negodcios obteve nota 7,250. A proposta da Cadeia
Gastronomia de[Produtiva Local Maquinas, Equipamentos e Ventilacao para o setor
Catanduva de Gastronomia de Catanduva apresenta uma estrutura solida,

alinhada a légica de funcionamento de uma CPL. A proposta
demonstra clareza na formulacdo e boa aderéncia aos requisitos do
edital, com maturidade na construcdo do planejamento estratégico.
Entre os pontos fortes estdao a descricdo da cadeia de valor e a
identificacdo dos atores e elos produtivos, que atendem
integralmente aos critérios, além de uma abordagem consistente
sobre sustentabilidade, impactos socioecondmicos e entendimento
do contexto setorial e territorial. No entanto, a descricdo da CPL
carece de objetivos gerais e especificos, e a governanca ainda é
pouco estabelecida, principalmente considerando que envolve
outros municipios e € conduzida por uma secretaria municipal, o
que exige maior detalhamento e institucionalizacdo. O
relacionamento entre os atores também carece de uma estratégia
clara de gestdo, colaboracao ou fidelizacdao. Os itens Expansao,
Perenidade e Fonte de Receita, bem como Internacionalizacao,
foram apenas parcialmente atendidos, com lacunas em estratégias
de longo prazo e insercao externa. As Metas e Indicadores também
foram parcialmente cumpridos, necessitando aprimoramento na
definicdo de métricas e monitoramento. Os demais requisitos foram
devidamente atendidos, e a proposta, como um todo, demonstra
articulacdo entre os elementos estruturantes da cadeia.Parecer final:
Considerando documentacdo e informacgdes apresentadas,
conforme detalhamento acima, conclui-se pela reprova¢dao da
inscricao.
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CPL Mel de Bauru |Habilitacdo Juridica: Reprovado. As copias do RG e do CPF do|Reprovada
dirigente maximo estdo vencidas e o documento e a declara¢do de
anuéncia nao foi assinada. Planejamento Estratégico de Negdcios: O
Planejamento Estratégico de Negodcios obteve nota 5,375. A
proponente apresenta uma contextualizacao consistente do setor,
com objetivos bem definidos, abrangéncia regional e metas e
indicadores condizentes com o0s objetivos. Apesar de descrever
praticas colaborativas, apresenta uma relacdo de municipios
abrangidos que, no entanto, ndo fazem parte de fato dos elos da
cadeia. A descricao do formato e normas de funcionamento carecem
mais informag¢des conforme os critérios. A cadeia de valor e os
atores e elos necessitam de melhor mapeamento e definicdo.
Embora apresente os produtos, ndo ha uma estratégia de canais
digitais e diferenciais competitivos. Além disso, faltam dados
comprovaveis na analise de mercado, iniciativas concretas de
inovacdo, praticas ambientais ou estratégias articuladas de
internacionalizagdo. Ao fim, considerando a documentagdo e
informacgbes apresentadas, e em consonancia com os critérios do
edital, conclui-se pela reprovacao do Planejamento Estratégico de
Negdcios.Tépicos com critérios totalmente cumpridos: Metas,
Indicadores. Topicos com critérios parcialmente cumpridos:
Descricdo, Governanca, Cadeia de Valor, Atores e Elos da Cadeig,
Relacionamento, Postos de Trabalho, Impactos Socioambientais.
Topicos com nenhum critério cumprido: Produtos e Servicos
Ofertado, Participacdo no Mercado, Expansdo, Perenidade e Fontes
de Receita, Inova¢do e Internacionalizacdo. Parecer final:
Considerando a documentacdo e informacdes apresentadas, em
consonancia com o edital, conclui-se pela reprovagao da inscricao.

CPL Mel de[Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Aprovada
Salesopolis documentos compativeis para ser habilitada no edital de
reconhecimento. Planejamento Estratégico de Negodcios: O
Planejamento Estratégico de Negdcios obteve nota 7,25. A
proponente apresenta uma proposta para a cadeia produtiva do mel
na regiao de Salesopolis, articulada pela Cooperativa Agricola Mista
do Alto Tieté (CAMAT). A descricdo inicial é clara e abrangente, com
objetivos bem definidos e contextualizacdo setorial adequada. A
governan¢ca demonstra estrutura organizacional, porém com
necessidade de maior detalhamento sobre recursos compartilhados.
A cadeia de valor é apresentada de forma ldgica, com identificacdo
precisa dos atores e seus papéis, embora com lacunas na integra¢ao
pratica entre os elos. Os produtos e servigos sao descritos, mas sem
detalhamento de diferenciacdo competitiva. Os impactos
socioambientais sao claramente alinhados a principios ESG. As
estratégias de internacionalizacdo ndo foram apresentadas. As
metas sao bem definidas e os indicadores apresentam boa
correlagdo com as acles propostas. Parecer final: Ao fim,
considerando a documenta¢do e informacBes apresentadas,
conforme detalhamento acima, conclui-se pela aprovacao da

inscricao.
CPL Mel de[Habilitacao Juridica: Reprovada. O comprovante de endere¢o foi|Reprovada
Sorocaba apresentado em nome de pessoa juridica distinta. No caso de

compartilhamento de imovel, deveria a entidade apresentar
justificativa ou declara¢do nesse sentido.Planejamento Estratégico
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de Negdcios: O Planejamento Estratégico de Negdcios obteve nota
8,125. A proposta da CPL dedicada ao setor apicola apresenta uma
contextualizacdo adequada da cadeia produtiva regional,
destacando seu proposito central de forma clara, ainda que sem a
formulacdo explicita de objetivos especificos. A atuacdo em diversos
municipios € mencionada, mas ndo articulada ao longo da descricdo.
Também ndo sdo apresentados de forma estruturada os principais
desafios e oportunidades do setor. A governanc¢a da CPL demonstra
bom nivel de organizacdo e complexidade, com articulacdo entre
associacbes de competéncias distintas e praticas de
compartilhamento  de  recursos, embora sem  maiores
detalhamentos operacionais. O mapeamento dos elos da cadeia é
consistente, com descricdo de papéis e integracdo entre atividades,
o que reforca a clareza sobre o papel estratégico das associa¢gdes na
articulagdo da cadeia. A identificagdo dos atores € bem desenvolvida
em termos funcionais e relacionais, mas carece de dados formais
como CNPJs. As estratégias de relacionamento e fidelizacdo sao
apresentadas de forma estruturada, demonstrando praticas
consolidadas de colaboracdo. A lista de produtos e servicos é
detalhada, com diferenciais competitivos ligados a aspectos
agroecoldgicos e culturais, além da sinalizacdo de planejamento
para e-commerce. Dados sobre a atuacdo da CPL nos mercados
regional e nacional sdo apresentados com fontes e analises
comparativas. A geracao atual e futura de empregos é tratada com
dados e projecBes por funcao e elo da cadeia. A sustentabilidade
financeira esta ancorada em principios cooperativistas, com receitas
e estratégias bem delineadas. Ha iniciativas de inovacao produtiva e
de gestdo, apoio de universidades para P&D e monitoramento de
impactos ambientais. As praticas ambientais sdo descritas com
clareza, alinhadas aos ODS e ao ESG. Em relagdo a
internacionalizacdo, o tema esta em discussdao e planejamento
inicial, sendo uma frente de longo prazo. Por fim, foram
apresentadas metas alinhadas aos objetivos estratégicos, mas nem
todas estdo acompanhadas de recursos, acBes detalhadas ou
cronograma. Os indicadores, no entanto, sdao bem estruturados,
com KPIs, cronograma de monitoramento e critérios de avalia¢do,
evidenciando um processo robusto de planejamento e
acompanhamento. Diantes das informacdes expostas, o
Planejamento Estratégico de Negdcios foi aprovado.Parecer Final:
Considerando documentacdo e informacdes apresentadas,
conforme detalhamento acima, conclui-se pela reprovacdo da

inscri¢ao.
CPL Metalmecanica|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Reprovada
de documentos compativeis para ser habilitada.Planejamento

Pindamonhangaba |Estratégico de Negdcios: O Planejamento Estratégico de Negdcios
obteve nota 4,625. A proposta ndo apresenta os objetivos gerais e
especificos da cadeia produtiva, tampouco realiza uma analise das
oportunidades e desafios do setor. A governanca € apresentada
como uma estrutura futura a ser implementada. A cadeia de valor
esta mapeada e descrita, assim como a relacdo de atores. As
iniciativas de relacionamento sao apresentada, com falta de maior
detalhamento de praticas de colaboracdo e/ou fidelizagdo. A
descricao dos produtos e servicos, embora apresentada, carece de
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diferenciais competitivos claros ou mencdo ao uso de e-commerce.
A participacdo no mercado é tratada com base em dados gerais do
setor, sendo que apresentam informacfes de fontes confidveis, no
entanto, ndo ha dados especificos da CPL que se comparem aos
dados gerais no calculo de sua participacao. Existem dados sobre
postos de trabalho, no entanto, falta conexdao com os elos da cadeia.
As metas, embora listadas, carecem do detalhamento exigido em
edital. Por outro lado, os indicadores seguem os critérios exigidos
em edital. Ao fim, considerando a documentacdo e informacdes
apresentadas, e em consonancia com os critérios do edital, conclui-
se pela reprovacao da proposta.TOpicos com critérios totalmente
cumpridos: Cadeia de Valor; Atores e Elos da Cadeia; Inovacgdo; e
Indicadores.Tépicos com  critérios parcialmente cumpridos:
Relacionamento; Participacdo no Mercado; Postos de Trabalho; e
Expansdo, Perenidade e Fonte de Receita.TOpicos com nenhum
critério cumprido: Descricdo; Governanca; Produtos e Servigos
Ofertados; Impactos Socioambientais; Internacionalizacao; e
Metas.Parecer final: Considerando documentacdo e informacgdes
apresentadas, conclui-se pela reprovacdo da proposta.

CPL Metalmecanica|Habilitacdo Juridica: Reprovada. Comprovante de endereco esta|Reprovada
de S3do Joaquim dalvinculado ao presidente, e ndo a entidade gestora.Planejamento
Barra Estratégico de Negocios: O Planejamento Estratégico de Negdcios
obteve nota 7,875. A proponente apresenta uma contextualiza¢ao
do setor adequada, com dados atualizados e relevantes, embora
falte a identificacdo dos municipios vinculados a CPL, o que
compromete a dimensao territorial da proposta. A governanga esta
formalizada, com regras claras e regimento interno, mas os recursos
compartilhados restringem-se a infraestrutura fisica, sem
detalhamento de recursos humanos, financeiros ou tecnoldégicos. O
mapeamento dos elos e dos atores da cadeia produtiva é completo
e bem articulado, com func¢des, CNPJs e municipios identificados,
reforcando a coeréncia da estrutura. Os produtos e servi¢cos
ofertados estdo descritos de forma técnica e alinhada a cadeia de
valor, com diferenciais competitivos nos mercados interno e
externo, embora falte aprofundamento na conexdo entre oferta e
elos produtivos. A andlise de mercado apresenta dados setoriais
confidveis, mas ndo delimita com precisdao a participacao da CPL. A
proposta contempla estratégias consistentes de inovacdo,
sustentabilidade e internacionalizacdo, com acfes estruturadas e
alinhamento aos ODS e aos pilares ESG, ainda que com pouca
evidéncia de parcerias formalizadas. As metas e indicadores sdo
bem construidos e relacionados aos objetivos estratégicos, com
monitoramento claro e periodicidade definida. Ao fim, considerando
a documentacdo e informacBes apresentadas, e em consonancia
com os critérios do edital, conclui-se pela aprovacao do
Planejamento Estratégico de Negdcios.Parecer Final: Considerando
documentagao e informagdes  apresentadas, conforme
detalhamento acima, conclui-se pela reprovacdo da inscri¢ao.

CPL Metalurgia de|Habilitacdo Juridica: Reprovada. Auséncia de ata de posse e|Reprovada
Cotia comprovante de endereco.Planejamento Estratégico de Negdcios: O
Planejamento Estratégico de Negocios obteve nota 1,125. A
proponente nao define os objetivos gerais, delimitacao territorial ou
identificagdo dos municipios participantes. A governanca é descrita
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de forma superficial, sem estrutura, regras ou mecanismos claros de
funcionamento. A cadeia de valor ndo esta caracterizada, e nao ha
mapeamento dos elos produtivos nem identificacdo dos atores
envolvidos. Também ndo foram apresentadas estratégias de gestao,
relacionamento com clientes ou parcerias. As informacdes sobre
produtos, mercado, postos de trabalho e atua¢do da CPL sdo pouco
especificas e ndo contextualizadas. Apresenta iniciativas pontuais de
inovacdo, impactos socioambientais e internacionalizacdo, porém
sem plano estruturado, correlacdo com os objetivos da CPL,
articulagdo com os ODS e praticas de ESG, nem mapeamento ou
formalizacdo de parcerias internacionais ou estratégias para atuacao
em mercados globais. As metas sdo vagas, sem plano de acdo,
justificativa ou cronograma, e os indicadores apresentados nao
constituem um sistema de monitoramento. Ao fim, considerando a
documentacdo e informacdes apresentadas, e em consonancia com
os critérios do edital, conclui-se pela reprovacao do Planejamento
Estratégico de Negdcios.Topicos com critérios parcialmente
cumpridos: Cadeia de Valor, Inovacdo, Impactos Socioambientais,
Internacionaliza¢do.TOpicos com nenhum critério cumprido:
Descricdo, Governancga, Atores e Elos da Cadeia, Relacionamento,
Produtos e Servicos Ofertados, Participacdao no Mercado, Postos de
Trabalho, Expansdo, Perenidade e Fonte de Receita, Metas,
Indicadores.Parecer  final:  Considerando  documentacdao e
informac¢bes apresentadas, conforme detalhamento acima, conclui-
se pela reprovacdo da inscri¢ao.

CPL Metalurgia de|Habilitacdo Juridica: Reprovada. O documento pessoal nao esta|Reprovada
Itaquaquecetuba |valido, em virtude de ter sido emitido ha mais de 10 anos. Por conta
desse aspecto, a habilitacdo juridica da proponente foi
reprovada.Planejamento Estratégico de Negodcios: Aprovada. O
Planejamento Estratégico de Negdcios obteve a nota 7,500. A
descricdo da CPL contempla parcialmente os critérios exigidos,
apresentando informacgdes relevantes sobre o contexto setorial e os
municipios envolvidos, embora a formulacdo dos objetivos e a
analise de oportunidades e desafios carecam de maior clareza e
aprofundamento. A governanca apresenta elementos iniciais, com
uma instancia de coordenacdo identificada, mas com atuacao
limitada e pouco detalhamento sobre sua estrutura organizacional e
mecanismos de deliberacdo. Embora os principais elos da cadeia
produtiva estejam mapeados, ha lacunas na descricdo de suas
fun¢des e na integracdo entre eles. Em contrapartida, a identificacdo
dos atores esta bem elaborada, com dados completos e funcdes
descritas com clareza. A CPL demonstra boa articulacdo entre os
atores, com parcerias consolidadas e iniciativas conjuntas, embora a
descricdo dos produtos e servicos ainda seja genérica, sem abordar
de forma satisfatéria o uso de e-commerce ou servi¢os adicionais
vinculados a cadeia de valor. A insercao no mercado é significativa,
com dados claros sobre vendas e canais de comercializacdo, e os
postos de trabalho estdo bem estimados, alinhados a estrutura da
cadeia. Ha estratégias bem definidas para expansdao e
sustentabilidade financeira, além de posicionamento consistente em
relacdo a inovacdo e internacionalizacdo. No eixo ambiental, a CPL
demonstra alinhamento com praticas ESG e ODS, descrevendo
acOes concretas de mitiga¢do e uso racional de recursos. As metas
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sdo claras, mensuraveis e compativeis com os objetivos propostos,
porém os indicadores carecem de maior detalhamento,
periodicidade e critérios de avaliacdo para assegurar um sistema
eficaz de monitoramento. Diante das informacbes expostas, o
Planejamento Estratégico de Negdcios foi aprovado.Parecer Final:
Considerando documentacdao e informacBes apresentadas,
conforme detalhamento acima, conclui-se pela reprova¢do da

inscri¢ao.
CPL Moveis de|Habilitacdo Juridica: Reprovada. A proponente apresentou|Reprovada
Tabapua documento pessoal com a validade expirada, na medida em que foi

expedido ha mais de dez anos.Planejamento Estratégico de
Negocios: O Planejamento Estratégico de Negdcios obteve nota
6,625. A proponente apresenta uma proposta com diagndstico
setorial consistente e contextualizacdo adequada, destacando
oportunidades e desafios relevantes para a agroindustria artesanal
no territorio. A governanca esta descrita com estrutura funcional e
instancias participativas, embora algumas informacdes sobre regras
estatutarias e regimento interno necessitem de maior
detalhamento, além da auséncia de mencdo a recursos
compartilhados. O mapeamento da cadeia de valor é apresentado
com logica e clareza, contemplando os elos produtivos e os atores
envolvidos, inclusive com CNPJ e municipio de atua¢do, mas a
vinculacdo entre produtos e os elos da cadeia ainda carece de
explicitagdo mais direta. A anadlise de mercado é baseada em fontes
confidveis e atualizadas, mas os dados sobre geracdo de postos de
trabalho sdo agregados por setor e nao detalham os efeitos diretos
da CPL, o que dificulta a mensuracdo do impacto econémico
especifico. As acBes de expansdo e inovacao foram parcialmente
atendidas, necessitando de robustecimento em seu conteudo. A
dimensado socioambiental esta presente, com alinhamento aos ODS
e praticas associadas a ESG, porém com articulagdo parcial com
certificacbes especificas. A internacionalizacdo ainda ndo esta
diretamente articulada. As metas e indicadores sdao apresentados
com estrutura e coeréncia, mas ainda carecem de maior
detalhamento sobre os critérios de monitoramento e alinhamento
direto com o0s objetivos estratégicos. Apesar das fragilidades
apontadas, o Planejamento Estratégico de Negocios obteve nota
minima para sua aprovacao.Parecer final: Ao fim, considerando a
documentagao e informagdes  apresentadas, conforme
detalhamento acima, conclui-se pela reprovacdo da inscri¢ao.

CPL Mudas Nativas|Habilitacdo Juridica: Reprovada. Como ato constitutivo, a entidade|Reprovada
de Barra do Turvo |anexou apenas a Ata de Fundacdo, sem, contudo, encaminhar o
Estatuto Social atualizado e registrado, documento elementar para a
habilitagdo juridica. Além disso, como comprovante de endereco, foi
anexado o Auto de Licenciamento emitido em 2013, se tratando de
um documento desatualizado para a comprovacdo de
endereco.Planejamento Estratégico de Negdcios: Reprovado. O
Planejamento Estratégico de Negdcios obteve nota 3,375. A principal
e mais critica fragilidade reside na secdo Atores e Elos da Cadeia,
que ndo identifica nenhum viveirista ou produtor especifico com
seus dados cadastrais dentro dos elos previstos pelo edital e nao
descreve a func¢do individual de cada membro, impedindo a
validagdo da propria existéncia da Cadeia Produtiva Local, ademais a
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proponente nao demonstra governanc¢a estabelecida. Outros
topicos como Postos de Trabalho, Impactos Socioambientais e
Expansao, Perenidade e Fonte de Receita apresentam informacgdes
incompletas ou superficiais. Adicionalmente, as se¢Bes de Metas e
Indicadores sao apresentadas de forma genérica, sem a estrutura de
planejamento  exigida. Apesar de o planejamento ser
conceitualmente relevante e apresentar uma boa contextualizacao
da demanda por mudas na regido e demonstrar a existéncia de uma
cadeia de valor, as fragilidades na comprovacao da estrutura e da
gestdo da proponente sdo determinantes para a reprovacdo.Topicos
com critérios totalmente cumpridos: Cadeia de Valor;
Inovagdo;Tépicos com critérios parcialmente cumpridos: Descri¢do;
Relacionamento; Produtos e Servicos Ofertados; Postos de Trabalho,
Expansao, Perenidade e Fonte de Receita, Impactos Socioambientais
e Internacionalizagdo;Tépicos com nenhum critério cumprido:
Governanca; Atores e Elos da Cadeia; Participagdo no Mercado;
Metas e Indicadores.Parecer final: Ao fim, considerando a
documentagao e informagdes  apresentadas, conforme
detalhamento acima, conclui-se pela reprovacdo da inscri¢ao.

CPL Ovos de|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Reprovada
Taubaté documentos compativeis para ser habilitada. Planejamento
Estratégico de Negocios: O Planejamento Estratégico de Negdcios
obteve nota 3,625. A proposta nao contempla os critérios do Edital
sobre uma Cadeia Produtiva Local, visto que apresenta o trabalho de
uma associa¢do, voltado para um projeto especifico, ndo de uma
CPL composta por multiplos atores independentes e que se
relacionam entre si. A proponente ndao apresenta 0s objetivos
estratégicos nem contextualiza adequadamente o setor e o0s
municipios vinculados, comprometendo a clareza da descricdo. A
governanga esta parcialmente descrita, apenas relacionada a
associacao, sem vinculacdo com demais atores, sem informacdes
sobre regras ou periodicidade de reunides. A caracterizacao dos elos
da cadeia produtiva é apresentada de forma limitada, sem
demonstracdo de integracdo entre as etapas e auséncia de vinculos
com o territério. O mapeamento dos atores nao foi realizado, sem
identificacdo de fun¢8es, municipios ou dados cadastrais. O plano de
relacionamento é pouco desenvolvido, sem detalhamento de
praticas de fidelizacdo ou colaboracao. Os produtos e servicos estao
descritos, mas sem articulagdo com os elos produtivos nem
estratégias de comercializacao digital. A participacdo no mercado
ndo é demonstrada, por auséncia de dados regionais ou setoriais
confiaveis. A estimativa de postos de trabalho esta incompleta, sem
correlagdo com os elos produtivos. O planejamento de expansdo e
sustentabilidade financeira ndo esta estruturado, faltando diretrizes
claras sobre fontes de receita e diversificagdo. O eixo de inovacao é
solido, com acbes concretas e alinhadas aos objetivos estratégicos.
As praticas socioambientais sao parcialmente abordadas, com
auséncia de mencao as dimensdes ESG. A internacionaliza¢do nao é
prevista, e o conjunto de metas carece de cronograma, recursos e
critérios de monitoramento. A definicdo dos indicadores também
parcial, sem detalhamento do sistema de apuracao
acompanhamento. Considerando as informacdes apresentadas, em
consonancia com os critérios do Edital, conclui-se pela reprovacao

M M
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do Planejamento Estratégico de Negdcios. Topicos com critérios
totalmente cumpridos: Inovag¢do. Topicos com critérios parcialmente
cumpridos: Governancga; Cadeia de Valor; Relacionamento; Produtos
e Servicos Ofertados; Postos de Trabalho; Impactos Socioambientais;
Metas de Curto, Médio e Longo Prazo; Indicadores. Topicos com
nenhum critério cumprido: Descricao; Atores e Elos da Cadeia;
Participacdo no Mercado; Expansdo, Perenidade e Fonte de Receita;
Internacionalizacao. Parecer final: Considerando documentacdo e
informac8es apresentadas, conforme detalhamento acima, conclui-
se pela reprovac¢do da proposta.

CPL  Panga de|Habilitacao Juridica: Reprovada. Como ato constitutivo optou-se por|Reprovada
Mococa inserir apenas copia do Ata da Assembleia Geral de Constituicao,
sem o referido Estatuto Social. Além disso, faltam informac8es para
comprovar os poderes do representante e o endereco da entidade.
A data de expedicdo do RG é antiga (2004) e a Declaracdo de
Anuéncia ndo faz referéncia ao Termo de  Edital
01/2025.Planejamento Estratégico de Negocios: O Planejamento
Estratégico de Negdcios obteve nota 4,125. A proponente apresenta
objetivos alinhados a estrutura da CPL, com contextualizacdo do
setor e dos desafios da cadeia. No entanto, ndo aponta a interagao
entre 0os municipios vinculados, o que compromete a delimitacao
territorial. A governanca ndo esta formalizada, sem apresentacao de
regras internas ou evidéncia de compartilhamento de recursos. A
cadeia de valor esta bem descrita, com elos definidos, funcdes claras
e boa articulagdo com o territério. Os atores foram apresentados,
com dados cadastrais e relacbes funcionais mapeadas. O
relacionamento com os agentes da cadeia ndo é descrito de forma
estruturada, e ndo ha estratégias de colaborag¢do ou fidelizagdo. Os
produtos sdao apresentados com destaque para diferenciais
competitivos, mas sem informacdes sobre canais digitais ou servi¢os
agregados. A participagdo no mercado é tratada de forma vaga, sem
dados especificos ou fontes validadas. A projecdo de postos de
trabalho é consistente, articulada a légica produtiva. A expansao é
mencionada apenas de forma descritiva, sem estratégia financeira
ou detalhamento das fontes de receita. A inovacao esta vinculada
aos objetivos da CPL, mas ndo ha plano estruturado. As ag¢des
socioambientais sdo genéricas, sem praticas demonstradas ou
alinhamento com principios ESG, e os ODS sdo apenas citadas. A
atuagdo internacional € bem caracterizada, com parcerias e
estratégias em andamento. As metas nao estao acompanhadas de
acdes, cronograma, recursos ou vinculo com os objetivos. Os
indicadores sao ausentes, sem sistematica de monitoramento. Ao
fim, considerando a documentacdo e informacdes apresentadas, e
em consonancia com os critérios do edital, conclui-se pela
reprovacdao do Planejamento Estratégico de Negdcios.Topicos com
critérios totalmente cumpridos: Cadeia de Valor, Atores e Elos da
Cadeia, Postos de Trabalho, Internacionaliza¢do.Topicos com
critérios parcialmente cumpridos: Descricdo, Produtos e Servigos
Ofertados, Inovac¢do.Topicos com nenhum critério cumprido:
Governanca, Relacionamento, Participacdo no Mercado, Expansao,
Perenidade e Fonte de Receita, Impactos Socioambientais, Metas,
Indicadores.Parecer final: Considerando a documentagdo e
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informac8es apresentadas, em consonancia com o edital, conclui-se
pela reprovacao da inscricao.

CPL  Pesca de|Habilitacdo Juridica: Reprovada. Como comprovante do ato|Reprovada
Borborema constitutivo utilizou-se registro de ata da Assembleia Geral
Extraordindria de alteracao do Estatuto Social, mas nado foi anexado
o Estatuto Social atualizado e registrado, fato que resultou na
reprovacdo da habilitacdo juridica.Planejamento Estratégico de
Negoécios: O Planejamento Estratégico de Negdcios obteve nota
9,625. A proponente apresenta um planejamento estratégico sélido,
com contextualizacdo bem construida, objetivos definidos e
diagndstico consistente do setor, desafios e oportunidades. A
governanca esta descrita com clareza, incluindo regras e recursos
compartilhados, ainda que alguns instrumentos estejam em
finalizagdo. A cadeia de valor é bem estruturada, com elos
claramente definidos e analisados. O mapeamento dos atores por
elo estd completo e formalizado, exceto pela auséncia dos
enderecos. O portfélio de produtos e servicos é coeso, com
diferenciais competitivos claros e uma estratégia de comercializacao
bem delineada. A participacdo de mercado € analisada com dados
estaduais, mas nao contempla o nivel regional, o que limita a visdo
territorial da atuacdo. A andlise sobre geracao de empregos é
robusta e detalha a vinculagdo com os elos produtivos. Os planos de
expansao e sustentabilidade financeira sdo abrangentes e bem
articulados. A inovac¢do é abordada de forma estratégica, com
iniciativas de P&D e integracao com os objetivos da CPL. As praticas
socioambientais sdo bem desenvolvidas e alinhadas tanto aos ODS
quanto aos critérios ESG. A internacionaliza¢do esta estruturada em
acdes preparatorias e projecdes, mas ainda sem parceiros definidos.
As metas e os indicadores estao bem formulados e integrados ao
planejamento. Parecer final: Ao fim, considerando a documentacao e
informac¢bes apresentadas, conforme detalhamento acima, conclui-
se pela reprovacdo da inscri¢ao.

CPL  Pesca de|Habilitagdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Aprovada
Cananéia documentos compativeis para ser habilitada no edital de
reconhecimento. Planejamento Estratégico de Negocios: O
Planejamento Estratégico de Negocios obteve nota 6,0. A proposta
contextualiza adequadamente a cadeia produtiva da pesca artesanal
em Cananéia e llha Comprida, com apresentacdo de dados
relevantes e identificacdo dos principais desafios do setor, no
entanto, nao explicita os objetivos especificos da CPL. A governanca
é tratada de forma indireta, por meio da atuacdo de entidades de
apoio e recursos compartilhados entre os atores da cadeia. O
mapeamento da cadeia de valor esta bem estruturado, com todos
os elos identificados, descricdo das fun¢bes e insercdo territorial. A
identificagdo dos atores também é completa, com CNPJ, municipio e
funcdo, e a articulagdo entre os elos é abordada de forma suficiente.
As estratégias de relacionamento com fornecedores e compradores
sao pouco desenvolvidas, com auséncia de praticas sistematizadas
de colaboragdo ou fidelizagdo. A descri¢do dos produtos e servigos é
superficial, sem diferenciais competitivos claros nem estrutura de
comercializacdo definida. A participacdo no mercado é abordada de
forma genérica, sem dados validados ou fontes identificaveis. A
analise dos postos de trabalho é limitada a estimativas gerais, sem
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articulacigo com os elos produtivos. As fontes de receita
mencionadas sdao coerentes, mas ndo ha estratégia financeira ou
plano de expansao estruturado. Em contrapartida, a proposta
apresenta acbes consistentes de inovacao ligadas a valorizacao de
saberes tradicionais e articulagdo com pesquisa cientifica, além de
praticas socioambientais bem estruturadas, alinhadas aos ODS e
principios ESG. As metas sdo claras, compativeis com os objetivos da
CPL e acompanhadas de mecanismos de acompanhamento. Os
indicadores estdo definidos e alinhados aos eixos estratégicos,
embora sem apresentacdo de um sistema formal de
monitoramento. Apesar dessas lacunas, o Planejamento Estratégico
de Negdcios atinge a nota minima para aprovagao. Parecer final: Ao
fim, considerando a documentacdo e informacdes apresentadas,
conforme deatalhamento acima, conclui-se pela aprova¢do da

inscri¢ao.
CPL Pescados de|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Aprovada
Caraguatatuba documentos compativeis para ser habilitada no edital de

reconhecimento.Planejamento  Estratégico de Negocios: O
Planejamento Estratégico de Negdcios obteve nota 6,000. A proposta
apresenta objetivos gerais e especificos bem definidos, com
mapeamento claro dos desafios e oportunidades do setor, além de
contextualizacdo nacional consistente. A estrutura de governanca
esta bem descrita, com definicdo de 6rgdos de gestdo, periodicidade
de reunides e uso de infraestrutura compartilhada. O mapeamento
dos elos da cadeia produtiva € adequado, com descricdo das
fun¢bes e atividades de cada ator e integracdo com o contexto
socioeconémico local, ainda que parte das relacdes ocorra de forma
informal. Os atores estao identificados por elo e fung¢do, com
apresentacdao de CNPJs e municipios, mas a auséncia dos endere¢os
limita a completude das informacdes. Por outro lado, a proposta nao
apresenta estratégias de gestdo de relacionamento com clientes,
fornecedores ou parceiros, restringindo-se a ac¢des institucionais
pontuais, sem praticas estruturadas de colaboracdo ou fidelizacdo. A
descricao dos produtos é superficial, sem vinculacdo clara aos elos
da cadeia, diferenciais competitivos ou uso de e-commerce. Embora
traga dados publicos sobre a producdo pesqueira municipal, ndo
identifica a participacao da CPL nos mercados setorial ou regional.
As estimativas de postos de trabalho sdo aproximadas, sem
distincdo entre diretos e indiretos, nem proje¢des futuras. Nao ha
estratégias de sustentabilidade financeira, expansao ou P&D. As
iniciativas ambientais e sociais estdo presentes, ainda que com baixo
grau de detalhamento. Ndo ha a¢des voltadas a internacionalizagdo.
A estrutura de metas por periodo é coerente com os objetivos
estratégicos, mas falha na formulacdo de ag¢des e critérios de
monitoramento. Os indicadores apresentados sdo relevantes, porém
a sistematica de acompanhamento carece de maior robustez para
garantir efetividade no controle e avaliacdo. Apesar das fragilidades
apontadas, o Planejamento Estratégico de Negocios obteve nota
minima para sua aprovacdo.Parecer Final: Considerando
documentagao e informagdes  apresentadas, conforme
detalhamento acima, conclui-se pela aprovagao da inscricao.

CPL PET de[Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Reprovada
Cafelandia documentos compativeis para ser habilitada no edital de

Este documento pode ser verificado pelo cédigo 2025.07.11.1.3.16.14.6.1200608 91/130 Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, !:‘rig
rrodese €M https://www.doe.sp.gov.br/autenticidade que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas (ICP-Brasil).



reconhecimento.Planejamento  Estratégico de Negocios: O
Planejamento Estratégico de Negodcios obteve nota 2,875. A
proponente, em sua descricdo, apresenta lacunas relevantes na
definicdo de objetivos gerais e especificos, bem como na
identificagcdo de oportunidades e desafios do setor. A governanca €
atuante, no entanto, ndo demonstra detalhes de sua estrutura e ndo
apresenta recursos compartilhados. A cadeia de valor ndo esta
estruturada conforme os elos do edital, de forma que sao
apresentados segmentos do setor, com auséncia de mapeamento
dos elos, integracdo e identificacdo dos atores com dados como
CNPJ, endereco e municipio. Ndo foram apresentadas estratégias de
relacionamento com clientes, e, apesar da descricdo dos produtos,
ndo ha diferenciais competitivos e praticas de e-commerce. As acdes
em inovagdo sao pouco especificas, sem evidéncias de pesquisa e
desenvolvimento proprios. A proponente atende aos critérios no
que diz respeito a estratégias de intenacionaliza¢do e a mencdo de
postos de trabalho. No entanto, ndo foram mencionadas iniciativas
alinhadas a praticas ESG ou aos ODS. Ao fim, considerando a
documentacdo apresentada, conclui-se pela reprova¢do do
Planejamento Estratégico de Negdcios.Topicos com critérios
totalmente cumpridos: Postos de Trabalho;
Internacionaliza¢do.TOpicos com critérios parcialmente cumpridos:
Governanca; Produtos e Servicos Ofertados; Inovagdo; Metas e
Indicadores.Tépicos com nenhum critério cumprido: Descricao;
Cadeia de Valor; Atores e Elos da Cadeia; Relacionamento;
Participacdo no Mercado; Expansdo, Perenidade e Fonte de Receita;
Impactos Socioambientais.Parecer final: Considerando
documentacdo e informagdes apresentadas, conclui-se pela
reprovagdo da proposta.

CPL Pinhdo de|Habilitacdo Juridica: Reprovada. Como comprovante do ato|Reprovada
Campos do Jordao |constituto utilizou-se registro de ata da Assembleia Geral de
alteracao do Estatuto Social, mas nao foi anexado o Estatuto Social
atualizado e registrado. Além disso,0 comprovante de endereco
utilizado é do representante da entidade, e ndo da pessoa juridica,
de forma que 0s enderecos demonstrados sao
diferentes.Planejamento Estratégico de Negocios: O Planejamento
Estratégico de Negocios obteve nota 4,125. A inscricdo apresenta
seus objetivos, municipios envolvidos e contextualizacdo do setor,
mas as oportunidades e desafios indicados sdo genéricos e nao
dialogam diretamente com o setor. A governanca é formalizada, com
regras claras e recursos compartilhados, e a cadeia de valor esta
parcialmente descrita, mas com integracdo pouco clara entre
atividades e territorio. Os atores por elo ndo estao identificados, e
faltam informacdes cadastrais e detalhamento das relacdes na
cadeia. O relacionamento entre os agentes também ndo é descrito
de forma estruturada. O portfdlio de produtos e servicos é bem
definido e competitivo, com canais digitais integrados. A analise de
mercado nao traz dados comparativos nem fontes de validacao. A
projecdo de postos de trabalho é detalhada e articulada com os elos
da cadeia. O plano de expansao é consistente e diversificado, e a
inovacao esta alinhada aos objetivos, com iniciativas de P&D bem
mapeadas. A dimensdo socioambiental é descrita com praticas
alinhadas aos ODS, mas sem abordagem ESG estruturada. A atuacao
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internacional apresenta parcerias e oportunidades mapeadas. As
metas listadas para os trés periodos ndo estdao acompanhadas de
plano de acdo, cronograma, recursos ou vinculo com os objetivos.
Os indicadores se limitam a repeticdo das metas, sem sistema de
monitoramento nem alinhamento estratégico. Tépicos com critérios
totalmente cumpridos: Governanca, Produtos e Servicos Ofertados,
Postos de Trabalho, Expansdo, Perenidade e Fontes de Receita,
Inovacao, Internacionalizacao.Tépicos com critérios parcialmente
cumpridos: Descricdo, Cadeia de Valor, Impactos
Socioambientais.Topicos com nenhum critério cumprido: Atores e
Elos da Cadeia, Relacionamento, Participacao no Mercado, Metas,
Indicadores.Parecer  final:  Considerando  documentacdo e
informac¢bes apresentadas, conforme detalhamento acima, conclui-
se pela reprovagao da inscricao.

CPL  Porto  de|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Reprovada
Santos documentos compativeis para ser habilitada. Planejamento
Estratégico de Negdcios: O Planejamento Estratégico de Negocios
obteve nota 4,375. A proposta nao contempla os critérios do Edital
sobre uma Cadeia Produtiva Local, pois descreve um projeto para
operacao e logistica do ecossistema do Porto de Santos. O
planejamento esta estruturado quanto aos tépicos que descrevem a
visdo institucional e a estrutura de gestdo do projeto, como
Descri¢cdo, Governanca e Indicadores, que apresentam um plano de
acao claro para a entidade gestora. Contudo, os topicos que
deveriam caracterizar a base produtiva da CPL, como Cadeia de
Valor, Atores e Elos, Produtos e Servicos, Participagdo no Mercado e
Postos de Trabalho nao foram atendidos, pois, embora o plano liste
dados de algumas grandes instituicdes, nao identifica os atores
conforme os elos da cadeia de valor, além de ndo apresentar dados
especificos sobre sua producdo, mercado ou empregos.
Considerando as informag¢des apresentadas, em consonancia com
os critérios do Edital, conclui-se pela reprovac¢ao do Planejamento
Estratégico de Negobcios. Toépicos com critérios totalmente
cumpridos: Descricdo; Governanca; Indicadores. Topicos com
critérios  parcialmente cumpridos: Relacionamento; Expansao,
Perenidade e Fontes de Receita; Inovacdo; Impactos
Socioambientais; Internacionalizacao; Metas. Tépicos com nenhum
critério cumprido: Cadeia de Valor; Atores e Elos da Cadeia; Produtos
e Servi¢cos Ofertados; Participagdo no Mercado; Postos de Trabalho.
Parecer Final: Considerando documentacdo e informagdes
apresentadas, conforme detalhamento acima, conclui-se pela
reprovacdo da inscri¢ao.

CPL Proteses|Habilitagdo juridica: Reprovada. A habilitacdo juridica foi reprovada|Reprovada
Médicas de Riolcom fundamento no item 2.3.4 do Edital, segundo o qual é vedada a
Claro participacdao de pessoa juridica cujo dirigente ou representante legal

possua vinculo de parentesco em linha reta, colateral ou por
afinidade, até segundo grau, ou outro tipo de vinculo com servidores
ou funcionarios da Secretaria de Desenvolvimento Econémico ou
com membro da Rede Paulista de Apoio as Cadeias Produtivas
Locais que implique em conflito de interesses. Sendo o CIESP
membro integrante da Rede Paulista, a participagdo como entidade
gestora de uma proponente ndo é possivel, na medida em que essa
situacdo implicaria em conflito de interesses. Planejamento
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Estratégico de Negocios: O Planejamento Estratégico de Negdcios
obteve nota 6,625. A proposta apresenta estrutura consistente, com
objetivos claros, boa contextualizacdo do setor e alinhamento a
|6gica de funcionamento de uma CPL. A governanca é funcional,
participativa e demonstra articulacao entre os atores, no entanto,
ndo possui regimento formal. A cadeia de valor mapeia
detalhadamente os elos existentes na cadeia produtiva, identifica os
papéis e atividades de cada elo e demonstra a integracdo entre os
elos com a descricdo de a¢bes de articulagdo, no entanto, nao
explicita de maneira clara e individualizada a fun¢do de cada ator. A
proponente inclui diferenciais inovadores, além de praticas
alinhadas aos ODS. As estratégias de sustentabilidade financeira,
inovacdo e captacdao de recursos sdao adequadas. As metas e
indicadores, apesar de presentes, carecem de maior detalhamento e
adicdo de informacdes citadas nos critérios do edital. Considerando
as informagdes apresentadas, em consonancia com os critérios do
Edital, conclui-se pela aprovacdo do Planejamento Estratégico de
Negdcios. Parecer final: Considerando documentacdo e informacgdes
apresentadas, conforme detalhamento acima, conclui-se pela
reprovacgdo da proposta.

CPL Pupunha de|Habilitacdo Juridica: Aprovada. Foi anexada uma declara¢do de|Reprovada
Registro terceiros informando que a entidade compartilha o local como sua
sede. Apesar de conter erros materiais, como a data incorreta e o
numero do endereco, a conta de agua anexada corrobora as
informacdes preliminarmente apresentadas pela
entidade.Planejamento Estratégico de Negdcios: O Planejamento
Estratégico de Negdcios obteve nota 4. A proposta demonstra um
bom entendimento de sua estrutura produtiva, com uma cadeia de
valor bem definida e integrada, e um mapeamento completo dos
atores e suas fun¢des. Em contrapartida, a governanca ndo é
explicada e os recursos compartilhados ndo sao definidos, o que
compromete a articulacdo da cadeia. A andlise de impacto é
inviabilizada pelo uso de dados genéricos do setor para participacao
de mercado e postos de trabalho, em vez de informac8es especificas
da cadeia. Além disso, o0s objetivos especificos ndo sao
apresentados, os produtos nao possuem diferenciais competitivos
claros, e as estratégias de inovacdo e internacionalizacdo nao sao
estruturadas. A metas e indicadores foram apresentados sem
detalhamento de acdes, recursos, prazos ou sistema de
monitoramento. Ao fim, considerando a documentacdo e
informacBes apresentadas, e em consonancia com os critérios do
edital, conclui-se pela reprovacao do Planejamento Estratégico de
Negdcios.Tépicos com critérios totalmente cumpridos: Cadeia de
Valor, Atores e Elos da Cadeia.Tépicos com critérios parcialmente
cumpridos: Descricdo, Relacionamento, Produtos e Servi¢os
Ofertados, Expansdo, Perenidade e Fontes de Receita, Inovacao,
Impactos Socioambientais, Internacionalizacdo.Tépicos com nenhum
critério cumprido: Governanca, Participacdo no Mercado, Postos de
Trabalho, Metas, Indicadores.Parecer final:  Considerando
documentagao e informagdes  apresentadas, conforme
detalhamento acima, conclui-se pela reprovacdo da inscri¢ao.

CPL Queijo|Habilitacdo Juridica: Reprovada. Ndo foram entregues todos os|Reprovada
Artesanal do Valeldocumentos, considerando que foi anexada somente a Ata da
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do Paraiba de|Assembleia Geral em que se discutiu a reforma do Estatuto Social da
Cruzeiro entidade, mas o referido estatuto ndo foi anexado para
analise.Planejamento Estratégico de Negocios: O Planejamento
Estratégico de Negocios obteve nota 6,625. A proponente apresenta
um conceito claro e alinhado ao de uma Cadeia Produtiva Local, com
uma base histdrica solida e uma atuacdo consistente. A forca geral
do planejamento reside nos tépicos que descrevem a base
conceitual, governanca, estrutura e atores da CPL. A Cadeia de Valor
estd bem definida, articulando desde os fornecedores de insumos,
passando pela producdao de leite e transformacdo artesanal nas
queijarias, até a comercializacdo em canais especializados e o
suporte de instituicdes de apoio. Itens como Descri¢cdo, Atores e
Elos, Postos de Trabalho, Inovac¢do, Expansao, Perenidade e Receita
e Impactos Socioambientais também foram bem detalhados.Em
contrapartida, o planejamento demonstra fragilidades nos tépicos
que exigem detalhamento quantitativo e de gestdo futura. A secao
de Participacdao no Mercado nao foi atendida, pois ndo estabelece
uma relacdo entre os dados da CPL e o total do setor de queijos
artesanais no estado ou no Brasil. As se¢bes de Metas e Indicadores,
embora apresentem objetivos e métricas, carecem da estrutura de
planejamento detalhada exigida pelo Edital, como recursos,
cronogramas e sistemas de monitoramento. Apesar destas
fragilidades, a inscricdo atinge a nota minima para aprovagao no
Planejamento Estratégico de Negdcios.Parecer final: Considerando a
documentagao e informacdes apresentadas, conforme
detalhamento acima, conclui-se pela reprovacdo da inscri¢do.

CPL Queijo de|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Reprovada
Itararé documentos compativeis para ser habilitada.Planejamento
Estratégico: O Planejamento Estratégico de Negdcios obteve nota
3,625. A proposta apresenta clareza com relacdo a seus
componentes operacionais, atendendo integralmente aos critérios
de mapeamento da cadeia de valor, descricdo de produtos e
servicos e levantamento de postos de trabalho. Contudo, o
documento descreve a operacdao e o plano de negdécios de uma
Unica empresa, nao uma cadeia produtiva composta por multiplos
atores independentes, conforme os requisitos apresentados pelo
Edital. A governanca reflete a gestdao da empresa, a base de atores é
insuficiente e os dados de participacdo de mercado referem-se
apenas a empresa. As estratégias de relacionamento e inovacdo sao
incipientes, sendo o planejamento futuro o ponto mais critico, pois
ndo ha uma estratégia clara de expansao. Os topicos de metas e
indicadores ndo apresentam os critérios exigidos. Considerando as
informac¢bes apresentadas, em consonancia com os critérios do
Edital, conclui-se pela Reprovagdo do Planejamento Estratégico de
Negdcios.Tépicos com critérios totalmente cumpridos: Cadeia de
Valor; Produtos e Servicos Ofertados; Postos de Trabalho.Tdpicos
com critérios parcialmente cumpridos: Descricao; Relacionamento;
Inovacao; Impactos Socioambientais; Internacionalizacdo.Topicos
com nenhum critério cumprido: Governanca; Atores e Elos da
Cadeia; Participagdo no Mercado; Expansdo, Perenidade e Fonte de
Receita; Metas e Indicadores. Parecer final: Considerando
documentagao e informacdes apresentadas, conforme
detalhamento acima, conclui-se pela reprovacdo da inscri¢ao.

Este documento pode ser verificado pelo cédigo 2025.07.11.1.3.16.14.6.1200608 95/130 Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, g&l;l
rrodese €M https://www.doe.sp.gov.br/autenticidade que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas (ICP-Brasil).



CPL Saude de|Habilitacdo Juridica: Reprovada. O comprovante de endereco|Reprovada
Araraquara anexado se refere ao representante legal e ndo a pessoa juridica
representante. Planejamento Estratégico de Negocios: O
Planejamento Estratégico de Negdcios obteve nota 3. Embora a
proposta apresente objetivos claros e metas bem estruturadas, o
conteudo esta integralmente direcionado a criacdo de um projeto
especifico de formacao de treinadores, e ndo a estrutura¢ao de uma
cadeia produtiva. A descricdo, embora cite brevemente o setor de
saude, trata especificamente sobre formacdo para o esporte, nao
relacionando diretamente os dois setores. Ndo ha evidéncias de
uma governanga instituida, tampouco mapeamento de elos ou
integracdo entre atores do setor. E utilizada a estrutura de elos para
mapear as etapas e os parceiros de um projeto de formag¢do, mas
ndo é demonstrada a interacdo entre as mdultiplas empresas e
profissionais autbnomos que constituiriam a cadeia do esporte na
regido. A analise de mercado e de geracdo de empregos € estimada
e sem respaldo de dados. As iniciativas de inovagdo, impacto
socioambiental e internacionaliza¢cdo sao declaradas, mas voltadas
ao escopo do projeto, ndo de uma CPL. Considerando as
informacBes apresentadas, em consonancia com o0s critérios do
Edital, conclui-se pela reprovacdo do Planejamento Estratégico de
Negocios. Topicos com critérios parcialmente cumpridos: Descricao;
Produtos e Servicos Ofertados; Expansdo, Perenidade e Fontes de
Receita; Inovacdo, Impactos Socioambientais; Internacionalizacao,
Metas de Curtos, Médio e Longo Prazo; Indicadores. Topicos com
nenhum critério cumprido: Governanca; Cadeia de Valor; Atores e
Elos da Cadeia; Relacionamento; Participacdo no Mercado; Postos de
Trabalho. Parecer final: Considerando documentacao e informagdes
apresentadas, conforme detalhamento acima, conclui-se pela
reprovac¢do da proposta.

CPL Saude de|Habilitacdo Juridica: Reprovada. O documento para comprovac¢do|Reprovada
Barretos dos poderes do representante é antigo e ndo comprova mandato
atual. Além disso, o documento pessoal anexado apresenta data de
expedicdo superior a 10 anos.Planejamento Estratégico de Negdcios:
O Planejamento Estratégico de Negocios obteve nota 7,125. A
proponente apresenta uma iniciativa com estrutura robusta,
destacando-se pela governanca bem definida, pelo detalhamento de
atores e pelas praticas de relacionamento e inovacdo ja em
andamento. O planejamento demonstra maturidade estratégica,
com insercdo internacional, diferenciais competitivos claros para
seus produtos e um plano de metas completo, que inclui acdes,
recursos e prazos. Contudo, a inscricdo apresenta inconsisténcias na
demonstracdo de seu impacto e na articulacdo de alguns de seus
componentes. A principal lacuna reside na analise de dados, pois as
informacgdes sobre participacdo de mercado e postos de trabalho se
baseiam em dados gerais do municipio, e ndo em um levantamento
especifico dos membros da iniciativa, o que impede a correta
mensuracao de seu impacto. Adicionalmente, a integracao entre os
elos da cadeia de valor ndo foi demonstrada de forma clara, e o
sistema de indicadores, embora existente, ndo especifica a
periodicidade @ de  apuragcdo ou a metodologia  de
monitoramento.Parecer final: Considerando documentacdo e
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informac8es apresentadas, conforme detalhamento acima, conclui-
se pela reprovacdo da inscri¢do.

CPL Saude de Jau |Habilitacdo Juridica: Reprovada. A proponente apresentou|Reprovada
documento pessoal com validade expirada, na medida em que foi
expedido ha mais de dez anos.Planejamento Estratégico de
Negocios: O Planejamento Estratégico de Negdcios obteve nota
2,875. A proposta da CPL apresenta diversas fragilidades em relacao
aos critérios estabelecidos. Nao ha objetivos claramente definidos
(gerais e especificos), nem contextualizacdo setorial, identificacdo
dos municipios participantes ou andlise consistente de
oportunidades e desafios. A governanca € inexistente ou pouco
estruturada, sem instancias de coordenacdao, mecanismos de
articulagdo ou processos claros de tomada de decisao. Apesar de
mencionar os principais elos da cadeia produtiva da saude, ha
lacunas na descricdo das fungdes, na integracdo entre os atores e na
comprovacao de atuacao territorial. A identificacao dos participantes
é incompleta, faltando dados essenciais como CNPJs, enderecos e
localizacdo dos envolvidos. Além disso, a estratégia de
relacionamento da CPL é limitada, com parcerias pontuais e sem
histérico consistente. A descricdo dos produtos e servicos €
genérica, com poucas evidéncias de inovacao, diferenciacdo ou
viabilidade de mercado. Nao ha dados concretos sobre atuagdo
comercial, canais de venda ou participacdo de mercado. A proposta
também falha ao apresentar informacdes sobre geracdo de
emprego, impacto socioecondmico e sustentabilidade financeira.
Embora mencione iniciativas isoladas relacionadas a inovacdo e
sustentabilidade ambiental, falta uma abordagem estruturada. Nao
ha qualquer indicativo de estratégia de internacionalizacdo, e as
metas e indicadores apresentados sao, em sua maioria, genéricos e
pouco mensuraveis. Topicos com critérios parcialmente cumpridos:
Cadeia de Valor; Relacionamento; Produtos e Servicos Ofertados;
Expansao, Perenidade e Fonte de Receita; Inovac¢do; Impactos
Socioambientais; Metas e Indicadores.Topicos com nenhum critério
cumprido: Descricao; Governanga; Atores e Elos da Cadeia;
Participacao no Mercado; Postos de Trabalho;
Internacionalizacao.Parecer final: Considerando documentagdo e
informac¢bes apresentadas, conforme detalhamento acima, conclui-
se pela reprovacao da inscricao.

CPL Saude de|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Aprovada
Piracicaba documentos compativeis para ser habilitada no edital de
reconhecimento.Planejamento  Estratégico de  Negocios: O
Planejamento Estratégico de Negodcios obteve nota 8,875. A
proponente apresenta um planejamento estratégico consistente,
com contextualizacdo bem construida, objetivos definidos e
diagndstico setorial adequado. A governanga € participativa, com
recursos compartilhados entre os atores, embora falte explicitacao
de normas formais de funcionamento. O mapeamento dos elos e
dos atores é completo e vinculado ao contexto local, mas a relacao
funcional entre eles poderia ser mais bem desenvolvida. Os
produtos e servicos ofertados sdo relevantes e inovadores, com uso
de tecnologias digitais e integracdo com a cadeia de TIC, embora
nem todos os canais de comercializacdo estejam plenamente
estruturados. A andlise de mercado esta presente, mas os dados
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sobre postos de trabalho confundem o universo da CPL com o do
setor regional, prejudicando a mensuracao do impacto direto. O
plano de expansao e as a¢des de inova¢dao sao bem articulados e
integrados aos objetivos estratégicos. A dimensao socioambiental e
as  praticas ESG estdo fortemente incorporadas. A
internacionalizacdo esta prevista, com oportunidades mapeadas,
mas ainda sem parcerias formalizadas. As metas e indicadores estao
bem definidos, com monitoramento coerente e periodicidade
adequada. Ao fim, considerando a documentacdo e informacdes
apresentadas, e em consonancia com os critérios do edital, conclui-
se pela aprovacdo do Planejamento Estratégico de Negdcios.Parecer
Final: Considerando documenta¢do e informacdes apresentadas,
conforme detalhamento acima, conclui-se pela aprovacao da
inscricao.

CPL Saude de Sao|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Aprovada
José do Rio Preto  |documentos compativeis para ser habilitada no edital de
reconhecimento.Planejamento  Estratégico de  Negocios: O
Planejamento Estratégico de Negodcios obteve nota 7,125. A
proponente apresenta um planejamento estratégico consistente,
com contextualizagdo técnica bem desenvolvida e objetivos
estratégicos claros, faltando a descricdo das oportunidades e
desafios identificados no setor. A governanca é sdlida, com
instancias bem definidas, periodicidade de reunibes, regras
estatutarias e recursos compartilhados descritos com precisdao. O
mapeamento dos elos da cadeia produtiva é completo, com
identificagdo dos atores, localizacdo e CNPJ, embora a relagdo
funcional entre eles ainda careca de maior aprofundamento
analitico. A andlise de mercado é limitada, sem apresentacao de
dados objetivos sobre participacdao da CPL no setor ou na regido, o
que compromete parcialmente a avaliacdo de impacto. A estimativa
de postos de trabalho nao apresenta detalhamento de empregos
indiretos ou projecdes futuras claras. O planejamento de expansao e
perenidade é robusto, com fontes de receita diversificadas e
estratégias bem articuladas. A dimensdo da inovagdo é bem
desenvolvida, com iniciativas em andamento e parcerias ativas com
o Parque Tecnoldgico. A dimensdo socioambiental é abordada com
praticas relevantes, mas sem vinculacao explicita aos ODS ou ao
modelo ESG. As metas sdo especificas, realistas e distribuidas nos
trés horizontes de tempo, com agdes, recursos, cronogramas e
critérios de monitoramento bem definidos. Os indicadores sao
pertinentes e alinhados ao planejamento, embora os sistemas de
acompanhamento nao estejam detalhados. Ao fim, considerando a
documentacao e informacdes apresentadas, e em consonancia com
os critérios do edital, conclui-se pela aprovacdo do Planejamento
Estratégico de Negocios.Parecer Final: Considerando documentacdo
e informacbes apresentadas, conforme detalhamento acima,
conclui-se pela aprovagao da inscricdo.

CPL Saude de Sao|Habilitacdo Juridica: Reprovada. Nao foi disponibilizado comprovante|Reprovada
José dos Campos  |de endereco valido. A Certiddo de Cadastro no CNPJ ndo pode ser
utilizado como comprovante de endere¢o.Planejamento Estratégico
de Negdcios: O Planejamento Estratégico de Negdcios obteve nota
7,5. A proponente descreve uma iniciativa com base operacional
solida, apresentando com clareza seus objetivos, uma governanca
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funcional, uma cadeia de valor coerente e um ecossistema de atores
e relacionamentos bem definido. Um destaque da proposta é o
planejamento de metas, que se encontra completo e bem
estruturado para curto, médio e longo prazo. No entanto, o
planejamento apresenta fragilidades significativas na comprovagao
de dados e na elaboracdo de estratégias especificas. A andlise de
participagdo de mercado e de postos de trabalho, por exemplo, ndo
foi validada por se basear em dados sem fontes verificaveis ou sem
apresentacdo de base de calculo. Adicionalmente, os planos de
inovacao e de impacto socioambiental carecem de ac¢des especificas
para a cadeia, limitando-se a descrever o papel geral da entidade
gestora. Outras lacunas incluem a auséncia de um plano de
expansdao detalhado e a falta de descricdo dos sistemas de
monitoramento para os indicadores propostos.Parecer final:
Considerando documenta¢do e informacdes apresentadas,
conforme detalhamento acima, conclui-se pela reprova¢do da

inscri¢ao.
CPL Silvicultura de|Habilitacdo Juridica: Reprovada. Como comprovante de endereco foi|Reprovada
Itapeva anexado documento do representante legal e ndo da entidade, de

forma que o endere¢co é  incompativel com o
declarado.Planejamento Estratégico de Negdécios: O Planejamento
Estratégico de Negdcios obteve nota 7,750. A proponente apresenta
um planejamento estruturado, com contextualizacdo setorial
adequada, objetivos claros e diagnostico consistente das
oportunidades e desafios da cadeia. A governanca ainda ndo
demonstra estar estruturada, de forma que apresenta um plano a
ser executado futuramente. O mapeamento dos atores é
satisfatério, mas a cadeia de valor apresenta lacunas nas etapas de
transformacdo industrial e comercializa¢do, limitando sua integracdo
plena. Os produtos e servicos estdo bem identificados, com
diferenciais técnicos relevantes, embora sem menc¢do a canais
digitais e posicionamento em mercados ampliados. A andlise de
mercado é coerente, mas carece de fontes documentais que validem
a participacao setorial declarada. O planejamento de expansdo e
diversificacao é robusto, com metas claras e vidveis, e a inovagao é
bem tratada, com propostas avancadas de P&D e incorporagao
tecnoldgica. A dimensdo socioambiental é abrangente e esta bem
alinhada aos ODS e as diretrizes ESG. A internacionalizacdo esta bem
fundamentada, com mapeamento de parcerias e oportunidades
reais, embora ainda em estagio inicial. As metas e indicadores sao
completos, com sistematica de monitoramento estruturada. Ao fim,
considerando a documentac¢do e informacfes apresentadas, e em
consonancia com os critérios do edital, conclui-se pela aprova¢ao do
Planejamento Estratégico de Negdcios.Parecer Final: Considerando
documentagao e informac¢des  apresentadas, conforme
detalhamento acima, conclui-se pela reprovacdo da inscricdo.

CPL Silvicultura de|Habilitacdo Juridica: Reprovada. Como comprovante de endereco foi|Reprovada
Itapirapua Paulista [anexado documento do representante legal e ndo da Prefeitura,
resultando em um numero de endere¢o diferente do declarado.
Além disso, o documento pessoal anexado possui sua data de
expedicdo com mais de 10 anos.Planejamento Estratégico de
Negdcios: O Planejamento Estratégico de Negodcios obteve nota
7,625. A proponente apresenta uma descricdo robusta, porém

Este documento pode ser verificado pelo cédigo 2025.07.11.1.3.16.14.6.1200608 99/130 Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, g&l;l
rrodese €M https://www.doe.sp.gov.br/autenticidade que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas (ICP-Brasil).



carece de maior clareza nos objetivos especificos e na abrangéncia
municipal. A governanca é bem estruturada, com mecanismos
formais de articulacdo. A cadeia de valor é organizada e integrada,
com elos claramente definidos e servicos de apoio consolidados. Os
produtos ofertados sao diversificados, mas necessitam de maior
detalhamento sobre diferenciais competitivos. A participagdo no
mercado é significativa, embora faltem comparacdes regionais mais
abrangentes. A gera¢do de postos de trabalho é bem documentada,
com inclusao de diversos perfis de trabalhadores. As estratégias de
expansao e inovagao sao promissoras, com foco em beneficiamento
local e novas tecnologias. Os impactos socioambientais sado
mencionados, mas carecem de maior alinhamento com os ODS. A
internacionalizacdo é planejada, com potencial para exporta¢dao de
derivados florestais. As metas sao claras, mas os critérios de
recursos, cronograma e monitoramento estdo apenas parcialmente
atendidos. Os indicadores necessitam de maior detalhamento em
periodicidade e sistemas de monitoramento.Parecer final:
Considerando documenta¢cdo e informacgdes apresentadas,
conforme detalhamento acima, conclui-se pela reprova¢do da
inscricao.

CPL Social,|Habilitagdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Reprovada
Reciclagem e Bazar{documentos compativeis para ser habilitada. Planejamento
de Cachoeira|Estratégico de Negocios: O Planejamento Estratégico de Negdcios
Paulista obteve nota 1,00. A proposta ndo contempla os critérios do Edital
sobre uma Cadeia Produtiva Local, uma vez que se configura como
um projeto desenvolvido por uma Organizacao Social, ndo como
uma cadeia produtiva com atores e elos interdependentes, voltado
ao desenvolvimento de um setor produtivo. A proposta apresenta o
trabalho desenvolvido pelo Emaus Igualdade no Brasil, cujo objetivo
primario € o acolhimento de pessoas em vulnerabilidade, que,
embora tenha muito valor social, ndo cumpre os requisitos
necessarios para ser reconhecido como CPL. As atividades
produtivas, como reciclagem e bazar, sdao descritas como
ferramentas de apoio a missdo social, e ndo como o fim de uma
cadeia produtiva em si. Considerando as informagdes apresentadas,
em consonancia com os critérios do Edital, conclui-se pela
reprovacdao do Planejamento Estratégico de Negdcios. Topicos com
critérios parcialmente cumpridos: Descricdo; Indicadores. Topicos
com nenhum critério cumprido: Governanca; Cadeia de Valor; Atores
e Elos da Cadeia; Relacionamento; Produtos e Servicos Ofertados;
Participacdo no Mercado; Postos de Trabalho; Expansdo, Perenidade
e Fonte de Receita; Inovagdo; Impactos Socioambientais;
Internacionaliza¢do; Metas de Curto, Médio e Longo Prazo. Parecer
final: Considerando documenta¢do e informag¢des apresentadas,
conforme detalhamento acima, conclui-se pela reprova¢do da

proposta.
CPL Tangerina de|Habilitacdo Juridica: Reprovada. O comprovante de endereco|Reprovada
Pilar do Sul anexado foi do representante legal (pessoa fisica), quando, na

verdade, deveria ter sido anexado comprovante de endereco da
pessoa juridica representante. Além disso, como ato constitutivo
optou-se por inserir apenas cOpia do Ata da Assembleia Geral de
Constituicdo, sem o referido Estatuto Social. Tais fatos ocasionaram
a reprovacao da habilitacao juridica. Planejamento Estratégico de
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Negocios: O Planejamento Estratégico de Negdcios obteve nota 6. A
proponente apresenta contextualizacdo setorial adequada,
identificagdo dos municipios e diagndstico coerente da cadeia de
valor, com elos produtivos descritos, embora o de transformagdo
industrial esteja apenas previsto. Os objetivos ndo estao claramente
estruturados e o texto foca excessivamente na entidade gestora. A
governancga é descrita sob a dtica da cooperativa, sem indicar a
participacdo dos demais atores ou recursos compartilhados. Os
atores sdo parcialmente identificados, sem detalhamento dos
produtores, o que compromete a articulacao funcional. O plano de
relacionamento contempla clientes e parceiros logisticos, mas nao
apresenta estratégias com fornecedores ou praticas de fidelizacao.
Os produtos sao listados, porém sem diferenciais competitivos ou
estratégia digital. Nao ha dados sobre participagdo no mercado
setorial ou regional. A estimativa de empregos estda bem
apresentada e vinculada aos elos da cadeia. O planejamento de
expansao é robusto, mas restrito a cooperativa. A inovagdo é
mencionada como intencdo, sem ac¢des em curso ou vinculo com
objetivos estratégicos. As praticas socioambientais estdo bem
estruturadas e alinhadas aos ODS. A internacionalizacdo ndo é
abordada. As metas sdao apresentadas com objetivos e a¢des, mas
sem recursos ou cronograma. Os indicadores cobrem o médio e
longo prazo, mas carecem de detalhamento para o curto prazo.
Apesar das fragilidades constatadas, o Planejamento Estratégico de
Negocios atingiu nota minima para sua aprovacao. Parecer final: Ao
fim, considerando documentacdo e informacbes apresentadas,
conforme detalhamento acima, conclui-se pela reprova¢do da

inscricao.
CPL Tecnologia da|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Aprovada
Informacao de|documentos compativeis para ser habilitada.Planejamento
Aracatuba Estratégico de Negodcios: O Planejamento Estratégico de Negocios

obteve nota 9,375. A proposta apresenta uma estrutura sélida, com
objetivos bem definidos e alinhados a légica de funcionamento de
uma CPL. A clareza na formulacao da proposta e a aderéncia aos
requisitos do edital demonstram coeréncia na construcdao do
planejamento estratégico.Os principais pontos fortes da proposta
residem na boa articulacdo entre os elementos estruturantes da
cadeia, como a descricdo dos objetivos, a governanca, a relacao
entre atores e elos produtivos, além de aspectos como
sustentabilidade, expansao e impactos socioecondmicos, que foram
bem desenvolvidos. A proposta também demonstra entendimento
do contexto setorial e da dinamica do territério. No entanto, é
necessario elevar a maturidade na afericdo da participa¢do no
mercado da CPL. Ao fim, considerando a documentagdao e
informacgbes apresentadas, e em consonancia com os critérios do
edital, conclui-se pela aprova¢do do Planejamento Estratégico de
Negdcios.Parecer final: Considerando documentacao e informacgdes
apresentadas, conclui-se, portanto, pela aprovacao.

CPL Tecnologia da|Habilitacdo Juridica: Reprovada. A pessoa fisica apontada figura|Reprovada
Informacgao de[como Vice-Presidente e ndo Presidente. A proponente ndo
Atibaia demonstrou a hipotese que fundamenta essa substituicdo.
Planejamento Estratégico de Negdcios: O Planejamento Estratégico
de Negoécios obteve nota 6,00. A proposta é conceitualmente
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coerente, com uma descricdo clara do setor de TIC e uma base de
dados sélida para varios tépicos. A forca geral do planejamento
reside na qualidade da caracterizacdo da CPL e de seu ecossistema,
com os topicos Descricao, Atores e Elos, Relacionamento, Postos de
Trabalho, Expansdo, Inovacao e Internacionalizagdo sendo os mais
bem avaliados.Contudo, as principais fragilidades do planejamento
sdo a falta de detalhamento em secBes-chave e algumas
inconsisténcias. O item Governanca descreve um plano futuro, e ndo
uma estrutura em operacdo. O quesito Participacdo no Mercado nao
apresenta a fonte de um de seus principais dados. As secdes de
Metas e Indicadores sao as menos robustas do planejamento,
apresentadas como listas, sem a estrutura exigida pelo edital. Ao
fim, considerando a documentacdo e informacdes apresentadas, e
em consonancia com os critérios do edital, conclui-se pela aprovacao
do Planejamento Estratégico de Negocios Parecer final:
Considerando documentacdo e informagdes apresentadas, conclui-
se pela reprovacdo da inscri¢ao.

CPL Tecnologia da|Habilitacdo Juridica: Reprovada. O comprovante anexado € um carné|Reprovada
Informacgao de|de IPTU. Embora o endere¢o apresentado seja o mesmo declarado,
Jundiai o documento é de 2024 e ndo se encontra no nome da entidade
gestora. Planejamento Estratégico de Negodcios: O Planejamento
Estratégico de Negdcios obteve nota 2. A proponente contextualiza o
setor, porém ndo apresenta os objetivos especificos, oportunidades
ou articulagdes concretas entre os elos. A governanca nao descreve
recursos compartilhados, e a cadeia de valor apresentada nao
reflete os processos produtivos interdependentes de uma CPL. Os
atores nao demonstram vinculos operacionais ou estratégicos,
comprometendo a andlise das fun¢des e relagdes internas. A
descricao de produtos e servicos é superficial e pouco integrada a
l6gica da cadeia. Os dados de mercado e postos de trabalho
referem-se ao setor na regido, e ndo a atuacdo direta da
proponente, impossibilitando avaliagdo do impacto econémico. As
estratégias de expansao e sustentabilidade financeira sdo ausentes
ou genéricas. Embora haja mencao a iniciativas de inova¢do e
internacionalizacdo, nao apresenta as praticas socioambientais
alinhadas aos ODS e ESG. As metas sdo limitadas a listagens
genéricas, sem plano de acdo, justificativa ou cronograma, e os
indicadores apresentados ndo constituem um sistema de
monitoramento. Ao fim, considerando a documentacdo e
informac¢bes apresentadas, e em consonancia com os critérios do
edital, conclui-se pela reprovacao do Planejamento Estratégico de
Negdcios.Tépicos com critérios totalmente cumpridos: Inovacao,
Internacionaliza¢do.TOpicos com critérios parcialmente cumpridos:
Descricdo, Governanga, Relacionamento, Produtos e Servicos
Ofertados.Topicos com nenhum critério cumprido: Cadeia de Valor,
Atores e Elos da Cadeia, Participacdo no Mercado, Postos de
Trabalho, Expansdo, Perenidade e Fonte de Receita, Impactos
Socioambientais, Metas, Indicadores.Parecer final: Considerando
documentagao e informacdes apresentadas, conforme
detalhamento acima, conclui-se pela reprovacdo da inscricdo.

CPL Tecnologia da|Habilitacao Juridica: Reprovada. Como comprovante foi anexado a|Reprovada
Informacgao de|Declaracdo de Anuéncia dos Termos do Edital, inapta para a
Mogi das Cruzes  |[comprovacdo do endereco da entidade.Planejamento Estratégico de
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Negocios: O Planejamento Estratégico de Negdcios obteve nota
6,375. A proponente apresenta informac¢bes relevantes sobre o
contexto setorial e os municipios envolvidos, ainda que, 0s objetivos
especificos, bem como a anadlise de oportunidades e desafios,
carecem de maior clareza e aprofundamento. A governanca esta
formalizada, com estrutura de funcionamento clara. A cadeia de
valor é apresentada com base nos elos principais, mas a descri¢cdo
das funcbes e a integracdo entre eles ndao esta plenamente
desenvolvida. O relacionamento ndo demonstra articulacdes
relevantes entre os atores nem apresenta parcerias formais ou
iniciativas conjuntas. O portfélio de produtos e servicos esta bem
delineado, com diversidade e alinhamento setorial, contudo, faltam
dados objetivos sobre a participacao da CPL no mercado e a geracao
de empregos por elo. O plano de expansdao e sustentabilidade
financeira é consistente, assim como as estratégias de inovacao e
internacionalizacdo. As praticas socioambientais sdao mencionadas,
mas sem detalhamento dos impactos ou articulacdo com os ODS. As
metas e indicadores foram apresentados, embora ndo haja relagao
com o0s objetivos estratégicos. Ao fim, considerando a
documentacdo e informac8es apresentadas, e em consonancia com
os critérios do edital, conclui-se pela aprova¢dao do Planejamento
Estratégico de  Negodcios.Parecer final:  Considerando a
documentacdo e informacdes apresentadas, e em consonancia com
os critérios do edital, conclui-se pela reprovac¢ao da proposta.

CPL Tecnologia da|Habilitagdo Juridica: Reprovada. A Ata da Assembleia Geral de|Reprovada
Informacao de|Eleicdo dos Membros da Diretoria e Conselhos indica que o mandato
Ouro Verde dos eleitos terminou em 17/03/2025, ndo sendo possivel verificar se
a presidente da entidade, indicada como representante legal, ainda
possui poderes de representa¢do. Além disso, o comprovante de
endereco em nome da entidade ndo esta legivel, o que o torna
inadequado para fins de comprova¢do. Planejamento Estratégico
de Negocios: O Planejamento Estratégico de Negdcios obteve nota
2,25. A proposta ndo contempla os critérios do Edital sobre uma
Cadeia Produtiva Local, uma vez que se configura como um projeto
educacional e de inclusao digital articulado pela Associacao de Pais e
Mestres da E.M.E.F. Prof. Nelson de Paula. A proposta concentra-se
em acbes de formacdo tecnoldgica para alunos e professores,
recondicionamento de equipamentos e criacdo de um centro de
inovacdo escolar, sem demonstrar a existéncia de uma cadeia
produtiva com elos interdependentes (fornecimento de insumos,
transformacdo industrial, comercializacdo e distribuicdo) ou
atividades econbmicas continuas. A descricdao inicial, embora
contextualize bem o propédsito social do projeto, nao evidencia
relacdes produtivas entre atores locais, limitando-se a apresentar
iniciativas pontuais de capacitacao. A governanca e a cadeia de valor
referem-se exclusivamente a gestdo do projeto escolar, sem
articular empresas ou fluxos comerciais tipicos de uma CPL. Os
produtos ofertados sdo cursos e servicos educacionais, e a
participacdo no mercado ndo foi comprovada. Pontos positivos
incluem: metas e indicadores bem estruturados para o escopo do
projeto (como numero de alunos capacitados e laboratérios
implantados), impactos socioambientais modestos (reuso de
equipamentos) e um plano de relacionamento basico com a
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comunidade escolar. No entanto, a auséncia de vinculos com o setor
produtivo de TIC, a falta de articulacdo com empresas locais e a
natureza de projeto impedem sua caracterizacdo como cadeia
produtiva, sendo mais adequado classifica-lo como um programa de
inclusdao digital com potencial para, no futuro, evoluir para um
ecossistema produtivo. Considerando as informacdes apresentadas,
em consonancia com os critérios do Edital, conclui-se pela
reprovacdao do Planejamento Estratégico de Negdcios. Topicos com
critérios parcialmente cumpridos: Relacionamento; Postos de
Trabalho; Metas; Indicadores. Tépicos com nenhum critério
cumprido: Descricao; Governanca; Cadeia de Valor; Atores e Elos da
Cadeia; Produtos e Servicos Ofertados; Participacdo no Mercado;
Expansao, Perenidade e Fonte de Receita; Inovac¢do; Impactos
Socioambientais; Internacionalizacao. Parecer final: Considerando
documentagdo e informagbes  apresentadas, conforme
detalhamento acima, conclui-se pela reprovacdo da inscri¢ao.

CPL Tecnologia da|Habilitagdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Aprovada
Informa¢do de Sdo|ldocumentos compativeis para ser habilitada.Planejamento
José do Rio Preto  |Estratégico de Negodcios: O Planejamento Estratégico de Negdcios
obteve nota 6. A proponente apresenta uma base estratégica com
boa contextualizacdo do setor de tecnologia da informacao na
regidao e objetivos claros. Contudo, nao foram apresentados os
desafios enfrentados pela cadeia, o que compromete parte do
diagndstico. A governanca esta descrita com regras claras e recursos
compartilhados. A cadeia de valor estd bem estruturada em termos
conceituais, com elos definidos, mas a integracdo pratica entre os
atores ainda nao foi demonstrada. O mapeamento dos participantes
esta completo, com organizagdo por elo e dados cadastrais. O plano
de relacionamento € robusto, com estratégias claras e acbes ja em
execu¢do. No entanto, o portfélio de produtos e servicos e 0s
diferenciais competitivos descritos referem-se ao setor como um
todo, sem especificidade da CPL. A participacdo no mercado
compreende o setor e a regido. A analise sobre os postos de
trabalho é valida, mas ndo explicita a vinculagdo entre os postos e o0s
elos ou atores da cadeia. A expansao e sustentabilidade sao tratadas
de forma genérica, como tendéncias do setor, sem plano especifico
da CPL. Ainovacao é abordada como panorama do setor de TIC, sem
plano concreto de agdo, iniciativas de P&D ou vinculo com os
objetivos estratégicos. Embora a CPL liste um conjunto de praticas
de sustentabilidade ambiental e social, ndo ha nenhuma relacao
com os ODS e ESG. A internacionalizacdo também é genérica, sem
referéncia a CPL proponente. As metas estdao bem estruturadas, mas
os indicadores carecem de sistema de monitoramento. Apesar
destas fragilidades, a inscricdo atinge a nota minima para aprovagao
no Planejamento  Estratégico de Negdcios.Parecer final:
Considerando a documentacao e informacBes apresentadas,
conforme detalhamento acima, conclui-se pela aprovacao da
inscri¢ao.

CPL Téxtil de Avaré |Habilitacdo Juridica: Reprovada. Comprovante de endereco anexado|Reprovada
foi do representante legal e ndo da entidade. Além disso, a
declara¢do de anuéncia ndao segue o modelo do Anexo | do Edital,
omitindo trechos importantes (como a declaracao expressa sobre a
nao incorréncia da veda¢des da Resolugdo SDE n°
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14/2024).Planejamento Estratégico de Negodcios: O Planejamento
Estratégico de Negdcios obteve nota 8,75. A proponente apresenta
uma governanca funcional, uma cadeia de valor e um ecossistema
de atores bem definidos. O plano é satisfatorio na descricdo de
expansao, inovag¢do, impacto socioambiental e internacionalizagao,
além de apresentar metas e indicadores claros. Apesar da
consisténcia, observam-se lacunas pontuais, como a auséncia de
dados que indiquem a participacao de mercado, a falta de uma lista
clara de objetivos na descricdo inicial, e a auséncia de detalhamento
sobre diferenciais competitivos e uso de canais de e-commerce. Ao
fim, considerando a documentac¢do e informacdes apresentadas, e
em consonancia com os critérios do edital, conclui-se pela aprovagao
do Planejamento  Estratégico de Negdcios.Parecer final:
Considerando documentacdao e informacBes apresentadas,
conforme detalhamento acima, conclui-se pela reprovagdo da

inscricao.
CPL  Téxtil  de|Habilitacdo Juridica: Reprovada. O documento pessoal nao esta|Reprovada
Tabatinga valido, em virtude de ter sido emitido ha mais de 10 anos.

Planejamento Estratégico de Negocios: O Planejamento Estratégico
de Negocios obteve nota 7,375. A proponente apresenta um
planejamento estratégico descrito de forma coerente, com uma
cadeia de valor logica e mapeamento de atores de de acordo com os
requisitos do edital. No entanto, conta com uma governanca
incipiente, ainda em fase de estruturacdao. Suas praticas de
relacionamento sdao bem definidas, assim como os planos de
expansao, perenidade e fonte de receita e internacionalizagao. A
analise de participacdo no mercado nao apresenta dados da CPL,
além disso falta detalhamento na apresentacdo dos postos de
trabalho. Adicionalmente, o plano de inovacdo, embora existente,
poderia ser mais estruturado e aprofundado, assim como as metas
e indicadores que, apesar de demonstrar a intencdo de
planejamento e monitoramento, ainda carece de informacfes
incrementais. Ao fim, considerando a documentag¢do e informagdes
apresentadas, e em consonancia com os critérios do edital, conclui-
se pela aprovacdo do Planejamento Estratégico de Negdcios.Parecer
final: Considerando documenta¢do e informacbes apresentadas,
conclui-se pela reprovacao da proposta.

CPL  Téxtil de|Habilitacao Juridica: Reprovada. Para o ato constitutivo da entidade|Reprovada
Taguai foi anexada ata de reunido de renuncia do presidente. Além disso, o
comprovante de endereco esta em nome de um pessoa fisica e nao
da entidade.Planejamento Estratégico de Negdcios: O Planejamento
Estratégico de Negdcios obteve nota 6,875. A proponente apresenta
uma estrutura geral consistente, com um bom mapeamento dos
elos da cadeia e uma organizacdao alinhada a logica de
funcionamento de uma CPL. A se¢do de governanca, apesar de
abordar os atores envolvidos, ndo descreve com clareza o formato
de organizacdao nem as normas de funcionamento da CPL, o que
compromete a compreensao de seu modelo de gestao, além de nao
apresentar recursos compartilhados entre os atores. O topico de
relacionamento apresenta fragilidades, especialmente pela auséncia
de estratégias articuladas e praticas de colaboracdo. Os postos de
trabalho sao descritos, apesar de ndo detalhar a designacao por elos
da cadeia. Embora os impactos socioambientais tenham sido
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mencionados, falta aprofundamento das praticas sustentaveis em
curso ou planejadas. A internacionalizacdo, por sua vez, nao
apresenta estratégias concretas. Ja as metas e indicadores foram
relativamente bem desenvolvidos e estruturados. Ao fim,
considerando a documentac¢do e informacfes apresentadas, e em
consonancia com os critérios do edital, conclui-se pela aprovacao do
Planejamento Estratégico de Negdcios.Parecer final: Considerando a
documentacdo e informag¢do apresentadas, e em consonancia com
os critérios do edital, conclui-se pela reprovacao da proposta.

CPL Transicao|Habilitagdo Juridica: Reprovada. A comprova¢do dos poderes do[Reprovada
Energética de|representante legal carece de indicacdo de competéncia para a
Birigui assuncdo de obriga¢cdes em nome da Pessoa Juridica representante.

Além disso, observa-se que a entidade gestora é constituida sob a
natureza de Sociedade Andnima; embora isso nao tenha implicacfes
para essa fase, pode gerar restricdes quanto a sua atua¢do como
entidade gestora, diante da limitacao de natureza juridica imposta a
essa forma de representacdo. Planejamento Estratégico de
Negdcios: O Planejamento Estratégico de Negdcios obteve nota 0,5.
A proponente apresenta objetivos e municipios envolvidos, mas se
restringe a descricdo de uma Unica empresa publica e sua rede de
fornecedores, sem caracterizar uma Cadeia Produtiva Local. A
governanca, a cadeia de valor, os atores e os relacionamentos
descritos referem-se exclusivamente a estrutura interna dessa
empresa, sem articulagdo com demais elos produtivos ou arranjos
coletivos. Ao invés de descrever a atuacao de uma cadeia, com uma
relacdo de cooperacdo entre diferentes atores que contribuem para
a cadeia produtiva, a proponente restringe-se a descrever o
ecossistema de stakeholders e os processos internos da propria
entidade gestora. O conceito de Cadeia Produtiva Local ndo é
compativel com essa restricdo, na medida em que se trata de uma
figura que contempla a atuacdo de diversos atores diferentes, ndo
se limitando a pessoa juridica que foi apontada como entidade
gestora. Os produtos e servicos apresentados sdao proprios da
empresa, e ndo resultam da interacdo entre diferentes atores. Nao
ha analise de mercado, tampouco dados quantitativos ou projeces
claras sobre postos de trabalho relacionados a cadeia. A inscri¢do
ndao apresenta planejamento de expansdo, nem estratégias
especificas de inovacdo. Ha auséncia de evidéncias sobre impactos
socioambientais ou acdes voltadas a internacionalizagcao. As metas
sao limitadas a listagens genéricas, sem plano de acao, justificativa
ou cronograma, e os indicadores apresentados ndo constituem um
sistema de monitoramento. Considerando as informacfes
apresentadas, em consonancia com os critérios do Edital, conclui-se
pela reprovacao do Planejamento Estratégico de Negocios. Tépicos
com critérios parcialmente cumpridos: Descricao. Tépicos com
nenhum critério cumprido: Governanca, Cadeia de Valor, Atores e
Elos da Cadeia, Relacionamento, Produtos e Servicos Ofertados,
Participacdo no Mercado, Postos de Trabalho, Expansdo, Perenidade
e Fontes de Receita, Inovacdo, Impactos Socioambientais,
Internacionalizagdo, Metas de Curto, Médio e Longo Prazo,
Indicadores. Parecer final: Considerando documentacdo e
informac8es apresentadas, conforme detalhamento acima, conclui-
se pela reprovacdo da inscri¢do.
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CPL Transi¢do|Habilitacdo Juridica: Reprovada. A comprova¢do dos poderes do|Reprovada
Energética de|representante carece de indicagdo de competéncia para a assuncao
Jaborandi de obrigacdes em nome da Pessoa Juridica representante. Além
disso, observa-se que a entidade gestora € constituida sob a
natureza de Sociedade Andnima; embora isso nao tenha implicacbes
para essa fase, pode gerar restricdes quanto a sua atua¢gdo como
entidade gestora, diante da limitacao de natureza juridica imposta a
essa forma de representacao. Planejamento Estratégico de
Negdcios: O Planejamento Estratégico de Negdcios obteve nota 0,5.
A proponente apresenta objetivos e municipios envolvidos, mas se
restringe a descricdao de uma Unica empresa publica e sua rede de
fornecedores, sem caracterizar uma Cadeia Produtiva Local. A
governanc¢a, a cadeia de valor, os atores e os relacionamentos
descritos referem-se exclusivamente a estrutura interna dessa
empresa, sem articulagdo com demais elos produtivos ou arranjos
coletivos. Ao invés de descrever a atuacdo de uma cadeia, com uma
relacdo de cooperacdo entre diferentes atores que contribuem para
a cadeia produtiva, a proponente restringe-se a descrever o
ecossistema de stakeholders e os processos internos da propria
entidade gestora. O conceito de Cadeia Produtiva Local ndo é
compativel com essa restricdo, na medida em que se trata de uma
figura que contempla a atua¢do de diversos atores diferentes, nao
se limitando a pessoa juridica que foi apontada como entidade
gestora. Os produtos e servicos apresentados sdo proprios da
empresa, e nao resultam da interacdo entre diferentes atores. Nao
ha analise de mercado, tampouco dados quantitativos ou projecdes
claras sobre postos de trabalho relacionados a cadeia. A inscri¢cao
ndo apresenta planejamento de expansdo, nem estratégias
especificas de inovacdo. Ha auséncia de evidéncias sobre impactos
socioambientais ou acBes voltadas a internacionalizacdo. As metas
sdo limitadas a listagens genéricas, sem plano de acao, justificativa
ou cronograma, e os indicadores apresentados ndao constituem um
sistema de monitoramento. Considerando as informagdes
apresentadas, em consonancia com os critérios do Edital, conclui-se
pela reprovacao do Planejamento Estratégico de Negdcios.Topicos
com critérios parcialmente cumpridos: Descricao.Topicos com
nenhum critério cumprido: Governanca, Cadeia de Valor, Atores e
Elos da Cadeia, Relacionamento, Produtos e Servicos Ofertados,
Participacdo no Mercado, Postos de Trabalho, Expansdo, Perenidade
e Fontes de Receita, Inovacdo, Impactos Socioambientais,
Internacionalizacdo, Metas de Curto, Médio e Longo Prazo,
Indicadores.Parecer final: Considerando a documenta¢do e
informac¢bes apresentadas, conforme detalhamento acima, conclui-
se pela reprovacao da inscri¢ao.

CPL Tropeirismo de|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Reprovada
Itararé documentos compativeis para ser habilitada. Planejamento
Estratégico de Negodcios: O Planejamento Estratégico de Negocios
obteve nota 2,125. A proposta nao contempla os critérios do Edital
sobre uma Cadeia Produtiva Local, uma vez que se organiza em
torno de um evento. A cadeia de valor da proposta esta vinculada a
organizacdo do evento, ndo a uma cadeia produtiva em si. A
governanga consiste apenas em planos futuros de formalizagdo.
Atores e elos ndo apresentam relagdo com a cadeia de valor
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apresentada. Da mesma forma, os produtos e servicos listados nao
condizem integralmente com a cadeia informada. A andlise de
mercado ndo apresenta dados de participacdo, e a
internacionalizacdo é citada de forma genérica, sem estratégias
concretas. As metas apresentadas ndo incluem agdes, recursos ou
cronogramas, e ndo ha indicadores de desempenho propostos.
Considerando as informagdes apresentadas, em consonancia com
os critérios do Edital, conclui-se pela reprova¢ao do Planejamento
Estratégico de Negodcios. Toépicos com critérios parcialmente
cumpridos: Descricdo, Relacionamento, Produtos e Servigos
Ofertados, Postos de Trabalho, Expansao, Perenidade e Fontes de
Receita, Inovacdo, Impactos Socioambientais. Topicos com nenhum
critério cumprido: Governanca, Cadeia de Valor, Atores e Elos da
Cadeia, Participagdo no Mercado, Internacionaliza¢do, Metas de
Curto, Médio e Longo Prazo, Indicadores. Parecer Final:
Considerando documenta¢cdao e informacdes apresentadas,
conforme detalhamento acima, conclui-se pela reprovacdo da

inscri¢ao.
CPL Turismo|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Reprovada
Coorporativo ~ de|documentos compativeis para ser habilitada. Planejamento
Atibaia Estratégico de Negocios: O Planejamento Estratégico de Negdcios

obteve nota 5,375. A proponente apresenta um conceito de Cadeia
Produtiva Local bem alinhado ao setor de turismo, com um
planejamento detalhado. A forca geral do planejamento reside nos
topicos que descrevem a base conceitual da cadeia, como a
Descri¢do, a Cadeia de Valor e os Produtos e Servi¢os Ofertados. Em
contrapartida, a proposta apresenta fragilidades criticas na
comprovacao da sua estrutura e na apresentacao de dados. Um dos
pontos negativos do documento estda no topico "Atores e Elos da
Cadeia", onde a listagem dos mesmos membros em todos os elos
simultaneamente invalida a logica de uma cadeia com etapas
distintas. Adicionalmente, o planejamento recorre a dados do
municipio para os itens de Participacdo no Mercado e Postos de
Trabalho, em vez de apresentar dados especificos da CPL. Por fim,
se¢des importantes como Governanca, Expansdo e Inovacdo sao
descritas como planos futuros, e ndo como praticas ja em operacao.
Topicos com critérios totalmente cumpridos: Descricao; Cadeia de
Valor; Relacionamento; Internacionalizacdo; Tdpicos com critérios
parcialmente cumpridos: Governanca; Atores e Elos da Cadeiga;
Produtos e Servicos Ofertados; Expansdo, Perenidade e Fonte de
Receita; Inovagao; Impactos Socioambientais; Indicadores; Tépicos
com nenhum critério cumprido: Participagdo no Mercado; Postos de
Trabalho; Metas. Parecer final: Considerando documenta¢do e
informacdes apresentadas, conclui-se pela reprovacao da proposta.

CPL Turismo|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Aprovada
Coorporativo  de|documentos compativeis para ser habiltada no edital de
Marilia reconhecimento.Planejamento  Estratégico de Negocios: O

Planejamento Estratégico de Negocios obteve nota 7,75. A
proponente apresenta a contextualizagdo setorial, define os
objetivos, descreve a estrutura de governanca e realiza o
mapeamento dos atores. A inscricdo também se destaca por
detalhar planos de expansao bem definidos, iniciativas concretas de
inovacao e estratégias de internacionalizacdo com parcerias ja

Este documento pode ser verificado pelo cédigo 2025.07.11.1.3.16.14.6.1200608 108/130 Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, !:‘rig
rrodese €M https://www.doe.sp.gov.br/autenticidade que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas (ICP-Brasil).



mapeadas, atendendo integralmente a estes critérios. No entanto,
alguns pontos foram atendidos parcialmente: para a cadeia de valor,
os elos foram mapeados, mas a integracdo entre eles ndo foi
demonstrada; a estratégia de relacionamento é descrita como um
plano de intenc¢des, sem evidéncias de a¢bes em andamento; e a
andlise de mercado apresenta dados absolutos sem o calculo da
participagdo de mercado relativa. Adicionalmente, a estimativa de
postos de trabalho atuais se baseia em dados municipais, e ndao nos
dados diretos da CPL, e os indicadores de desempenho propostos
correspondem, em sua maioria, as proprias metas, e nao a métricas
para monitoramento dos resultados. Diante das informacfes
expostas, o Planejamento Estratégico de Negdcios foi
aprovado.Parecer final: Ao fim, considerando a documentacdo e
informacdes apresentadas, em consonancia com o edital, conclui-se
pela aprovac¢do da inscricao.

CPL Turismo|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Aprovada
Coorporativo  de|documentos compativeis para ser habilitada no edital de
Ribeirdo Preto reconhecimento.Planejamento  Estratégico de Negocios: O

Planejamento Estratégico de Negocios obteve nota 7,250. As
informagbes apresentadas quanto a contextualizacdo do setor
produtivo e a identificacdo dos municipios envolvidos estao claras,
assim como a participacdo no mercado e as praticas inovadoras e
socioambientais. Existe um posicionamento estratégico claro quanto
a internacionalizacdo, com ac¢fes concretas voltadas a inser¢cao em
mercados externos. Ha indicios de articulacdo com institui¢des de
apoio ao comércio exterior e busca por certificacdes. Além disso, as
metas estdo bem definidas, com clareza e alinhamento aos objetivos
propostos, o que contribui para a identificacdo de ac¢des que
envolvem diversos pontos da cadeia. A CPL também apresentou
indicadores bem estruturados, coerentes com as metas e objetivos
estabelecidos. Por outro lado, apesar de descrever praticas
colaborativas e iniciativas voltadas a perenidade, a inscricao
apresenta debilidades na caracterizagdo como uma Cadeia
Produtiva Local. A governanca carece de formalizacdo com auséncia
de regras claras ou detalhamento do seu funcionamento. E embora
a cadeia de valor esteja mapeada, sua descricdo ainda é
fragmentada, demonstrando fragilidade na integra¢ao entre os elos.
Apesar das fragilidades, o Planejamento Estratégico de Negdcios
atingiu nota suficiente para ser aprovado. Parecer final:
Considerando documentacdo e informacdes apresentadas,
conforme detalhamento acima, conclui-se pela aprova¢do da

inscri¢ao.
CPL Turismo|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Reprovada
Cultural de|ldocumentos compativeis para ser habilitada. Planejamento
Cananéia Estratégico de Negocios: O Planejamento Estratégico de Negdcios

obteve nota 1,75. A proposta ndo contempla os critérios do Edital
sobre uma Cadeia Produtiva Local, uma vez que se trata de inscricao
construida em volta de um evento regional: a "Corrida de Canoa
Caicara". A proponente apresenta uma descricdo que identifica os
municipios envolvidos e descreve desafios e oportunidades, porém
ndo explicita formalmente os objetivos gerais e especificos. A
estrutura de governanca ndo estd clara, sem informacdes sobre
regras de funcionamento, periodicidade de reunides ou recursos
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compartilhados. A cadeia de valor é descrita com base nas etapas de
um evento cultural anual, ndo caracterizando uma atividade
econdmica continua com integracao entre multiplos elos produtivos.
O mapeamento dos atores é insuficiente, sem organizagdo por elo
ou dados cadastrais, concentrando-se apenas em descri¢cbes
qualitativas de artesdos. Os produtos e servicos nao estdo listados e
tampouco é apresentada uma estratégia de mercado. A participacdo
no mercado é descrita de forma qualitativa e sem dados que
permitam analise de posicionamento da proponente. Ndo ha
estimativas de postos de trabalho atuais ou futuros. A dimensdo de
expansado, perenidade e fontes de receita é superficial e sem planos
de longo prazo estruturados. Inovacao e impactos socioambientais
ndo sdo tratados enquanto estratégia da cadeia, mas como
melhorias isoladas de evento cultural e projeto ambiental, sem
alinhamento com ODS ou praticas ESG. O texto ndo aborda a
internacionalizacdo. As metas sao descritas com alguma
organizacao, embora nao estejam integralmente acompanhadas de
acles, prazos e recursos. Os indicadores ndo tém relagdo explicita
com 0s objetivos estratégicos e ndo apresentam periodicidade de
apuracgdo. A configuracdo da proponente esta centrada em torno de
um unico projeto institucional, com fluxo produtivo verticalizado e
vinculos frageis entre os atores, 0 que compromete sua
caracterizacdo como uma cadeia produtiva local. Considerando as
informacgBes apresentadas, em consonancia com os critérios do
Edital, conclui-se pela reprovacdo do Planejamento Estratégico de
Negdcios. Topicos com critérios parcialmente cumpridos: Descricao,
Metas de Curto, Médio e Longo Prazo e Indicadores. Tépicos com
nenhum critério cumprido: Governanga, Cadeia de Valor, Atores e
Elos da Cadeia, Relacionamento com os Atores, Produtos e Servicos
Ofertados, Participacao no Mercado, Postos de Trabalho, Expansao,
Perenidade e Fontes de Receita, Inovacdo, Impactos
Socioambientais, Internacionaliza¢do. Parecer Final: Considerando
documentacdo e  informagdes  apresentadas,  conforme
detalhamento acima, conclui-se pela reprovacdo da inscricdo.

CPL Turismo|Habilitacdo Juridica: Reprovado. A proponente encaminhou|Reprovada
Cultural de Santos |documento pessoal com validade expirada, na medida em que foi
emitido ha mais de dez anos. Planejamento Estratégico de

Negocios: O Planejamento Estratégico de Negdcios obteve nota 7,50.
A proposta da CPL Turismo Cultural de Santos destaca-se pelo
fomento a economia criativa e ao turismo cultural na Baixada
Santista, com atuacdo transversal e foco em politicas publicas e
inovacdo. A descricao € clara e abrangente, com objetivos bem
definidos e contextualizacdao adequada do setor. A governanca é
bem estruturada, com mecanismos formais de articulacdo e tomada
de decisdo. A cadeia de valor é organizada e integrada, com elos
claramente definidos, embora os atores necessitem de melhor
delimitacdo em suas funcdes especificas. Os produtos e servigos
ofertados sdo diversificados e inovadores, alinhados as demandas
do setor. A participacdo no mercado é€ significativa, com dados sobre
visitantes e ocupacao hoteleira, mas carece de maior detalhamento.
A geracao de postos de trabalho é mencionada, porém sem
distincdo clara por elos da cadeia. As estratégias de expansdo e
inovacdo apresentam potencial, mas necessitam de maior

Este documento pode ser verificado pelo cédigo 2025.07.11.1.3.16.14.6.1200608 110/130 Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, g&l;l
rrodese €M https://www.doe.sp.gov.br/autenticidade que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas (ICP-Brasil).



estruturagdo para garantir perenidade. Os impactos socioambientais
sdo reconhecidos, mas faltam indicadores concretos. A
internacionalizacdo é planejada, mas sem ac¢des iniciais em curso ou
estrutura consolidada. As metas sao bem definidas, e os indicadores
sdo mensuraveis e alinhados aos objetivos propostos. Parecer final:
Ao fim, considerando a documentacao e informacdes apresentadas,
conforme detalhamento acima, conclui-se pela reprova¢do da

inscri¢ao.
CPL Turismo([Habilitagdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Reprovada
Cultural deldocumentos compativeis para ser habilitada no edital de
Taubaté reconhecimento.Planejamento  Estratégico de Negocios: O

Planejamento Estratégico de Negdcios obteve nota 3. A inscricdo
parte de uma contextualizacdo setorial adequada e demonstra
clareza sobre os produtos e servicos ofertados e sobre as estratégias
de inovacdo. Entretanto, a proposta falha em seus elementos
estruturais fundamentais, apresentando uma visao fragmentada
sobre a articulacao produtiva. A descricdo da cadeia de valor é
incompleta e com pouca robustez, e a apresentacao dos atores €
desconexa, sem dados que permitam verificacdo e sem a articulagao
necessaria para formar uma cadeia funcional, deixando de atender
aos critérios trazidos para o edital. Diversos tdpicos, como
relacionamento, impacto socioambiental e recursos compartilhados
na governanc¢a, sao abordados de forma genérica, sem a
apresentacdo de ac¢des concretas. O planejamento futuro também
possui fragilidades, com metas apresentadas sem o detalhamento
de a¢bes ou recursos, e auséncia de indicadores de desempenho
para monitoramento, sendo estes confundidos com os proprios
objetivos.Tépicos com critérios totalmente cumpridos: Produtos e
Servicos Ofertados, Inova¢do.TOpicos com critérios parcialmente
cumpridos: Descricao, Governanga, Postos de Trabalho, Expansdo,
Perenidade e Fontes de Receita, Internacionalizacdo, Metas de
Curtos, Médio e Longo Prazo.Parecer final: Ao fim, considerando a
documentagao e informacdes apresentadas, conforme
detalhamento acima, conclui-se pela reprovac¢do da proposta.

CPL Turismo de|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Reprovada
Aventura de Apiai |documentos compativeis para ser habilitada no edital de
reconhecimento.Planejamento  Estratégico de Negocios: O
Planejamento Estratégico de Negdcios obteve nota 5,375. A
proponente apresenta seus objetivos, municipios envolvidos e
contextualizacdo do setor, embora ainda faltem elementos na
caracterizacao das relacBes produtivas. A governanga atende
parcialmente aos critérios, sendo que grande parte do texto é
restringido a reproducdo da norma que regula o Comité. A cadeia de
valor nao é apresentada, e os elos produtivos ndo estdo claramente
definidos. Os atores estdo identificados, mas ha lacunas em dados e
funcdes desempenhadas. O relacionamento entre os agentes é
descrito de forma pontual, sem estratégias de gestdo. O portfdlio de
produtos e servicos € limitado, com pouco detalhamento acerca de
sua diferenciacdo e auséncia de estratégias de comercializacdo. A
participagdo no mercado nao € demonstrada com dados, e nao ha
analise de presenca setorial ou regional. A proposta ndo apresenta
informag¢des sobre postos de trabalho. As iniciativas de expansdo e
sustentabilidade financeira sao pouco estruturadas. Hd mencdes a
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inovacdo, mas sem muita robustez ou sinais de articulagao
consolidada. A dimensdo socioambiental apresentada ndo é
satisfatéria e ndo ha vinculo com ODS ou ESG. A internacionalizacao
é mencionada de forma estratégica, mas sem plano especifico. As
metas sdao bem formuladas e distribuidas no tempo, e os
indicadores estdo alinhados, embora o monitoramento ainda seja
incipiente. Topicos com critérios totalmente cumpridos: Descricao,
Metas, Indicadores.Tépicos com critérios parcialmente cumpridos:
Governanca, Atores e Elos da Cadeia, Relacionamento, Produtos e
Servicos Ofertados, Expansdo, Perenidade e Fonte de Receita,
Inovacao, Internacionaliza¢do.Parecer final: Considerando
documentagao e informacdes apresentadas, conforme
detalhamento acima, conclui-se pela reprovacdo da inscri¢do.

CPL Turismo
Aventura
Cajamar

de
de

Habilitagdo Juridica: Reprovada. O documento submetido como|Reprovada
Anexo | é invalido, ndo corresponde ao modelo de Anexo contido no
Edital de Chamamento Publico SDE/SCDER N°01/2025.
Planejamento Estratégico de Negocios: O Planejamento Estratégico
de Negocios obteve nota 2,75. A proposta apresenta limitacdes
significativas em sua estruturacao e clareza. A descri¢do inicial é
genérica, com um objetivo geral pouco aprofundado e sem a
definicdo de objetivos especificos e mensuraveis. Nao ha
contextualizacdo adequada do setor de atuacdo, nem identificacao
de oportunidades ou desafios relacionados ao territério. A
governancga proposta carece de detalhamento quanto ao seu
funcionamento, a identificagdo dos atores envolvidos e ao
compartilhamento de responsabilidades e recursos. O mapeamento
da cadeia de valor do turismo nao segue a légica dos elos propostos
pelo Edital e carece de conexdes claras com o contexto local. A
identificacdo dos atores é apresentada de forma superficial, sem
informacdes técnicas ou dados que sustentem sua participacdo na
cadeia. Observa-se, ainda, a auséncia de estratégias especificas para
gestdo de parcerias, inovacao, sustentabilidade financeira e
articulacdo com objetivos socioambientais. As a¢des propostas
assumem carater mais institucional e genérico, nao se configurando
como atividades diretamente vinculadas a uma cadeia produtiva
estruturada. Ndo foram apresentados dados de mercado,
estimativas de geracao de empregos, nem vinculos diretos entre os
postos de trabalho e os elos da cadeia. As metas, embora alinhadas
aos objetivos gerais, nao sdo acompanhadas por a¢des, cronograma
ou recursos definidos. Os indicadores propostos carecem de
metodologia e sistema de monitoramento, o que limita sua
aplicabilidade. Considerando as informac¢des apresentadas, em
consonancia com os critérios do Edital, conclui-se pela reprovacao
do Planejamento Estratégico de Negocios. Tépicos com critérios
parcialmente  cumpridos:  Descricdao; Cadeia de  Valor;
Relacionamento; Produtos e Servicos Ofertados; Expansao,
Perenidade e Fontes de Receita; Internacionalizacao; Metas. Topicos
com nenhum critério cumprido: Governanca; Atores e Elos da
Cadeia; Participacdo de Mercado; Postos de Trabalho; Inovacdo;
Impactos Socioambientais; Indicadores. Parecer final: Considerando
documentacao e informacgdes  apresentadas, conforme
detalhamento acima, conclui-se pela reprovacdo da inscricdo.
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CPL Turismo de|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Reprovada
Aventura de|ldocumentos compativeis para ser habilitada no edital de
lgarata reconhecimento.Planejamento  Estratégico de Negocios: O
Planejamento Estratégico de Negodcios obteve nota 3,125. A
proponente demonstra uma contextualizacao clara do setor, com
seus desafios, oportunidades e objetivos gerais. A governanca é
apresentada de forma pouco estruturada, com falta de
detalhamento sobre as normas de funcionamento e o regimento
interno. Sua cadeia de valor é descrita de forma sucinta, com falta de
integracdo entre os elos e profundidade na explicagdo de seu
funcionamento, em geral, ademais, a base de atores ndo se
relaciona inteiramente com os elos da cadeia de valor e sua
articulagdo ndo é demonstrada. Além disso, apesar de trazer
praticas de relacionamento e apresentar seus produtos e servigos
ofertados, carece de maior detalhamento dos topicos. O
planejamento de metas é apresentado sem detalhamento de acdes,
recursos ou cronogramas, o que compromete a viabilidade da
execucao e os indicadores, embora listados, ndo sao acompanhados
dos sistemas de monitoramento necessarios. Ao fim, considerando a
documentacdo e informacdes apresentadas, e em consonancia com
os critérios do edital, conclui-se pela reprovacao do Planejamento
Estratégico de Negocios.Tépicos com critérios totalmente
cumpridos: Descri¢cao.Tépicos com critérios parcialmente cumpridos:
Cadeia de Valor; Relacionamento; Produtos e Servicos Ofertados;
Postos de Trabalho; Inovacao; e Indicadores.Topicos com nenhum
critério cumprido: Governanca; Atores e Elos da Cadeia; Participacao
no Mercado; Expansao, Perenidade e Fontes de Receita; Impactos
Socioambientais; Internacionalizacao; e Metas.Parecer final:
Considerando a documentacdo e informacdo apresentadas, e em
consonancia com os critérios do edital, conclui-se pela reprovacao
da proposta.

CPL Turismo de|Habilitacdo Juridica: Reprovada. O documento pessoal anexado|Reprovada
Base Comunitarialapresenta data de expedicdo superior a 10 anos. Além disso, a
de Biritiba Mirim  |auséncia de Cadastro de Regularidade do Empregador deveria ser
justificada com uma declara¢do de que a proponente nao possui
empregados.Planejamento Estratégico de Negdcios: O Planejamento
Estratégico de Negdcios obteve nota 6,75. A proposta apresenta
objetivos bem definidos e produtos em operacao, com diferenciais
competitivos e uso de canais digitais. A governanca esta estruturada,
mas ainda nao implementada, e a integracao entre os elos da cadeia
permanece no plano estratégico. Os atores estdo identificados, com
dados completos, porém sem descricao clara das relacdes entre
eles. As a¢des de relacionamento e expansdo sdo promissoras, mas
ainda ndo concretizadas. A participacdo no mercado carece de
validagdo por fontes. A geracao de empregos € bem articulada com
os elos e atores locais. As dimensdes de inovagdo, impacto
socioambiental e internacionalizacdo apresentam planejamento
consistente, mesmo que em fase inicial. Metas e indicadores estao
bem definidos, com mecanismos de acompanhamento alinhados
aos objetivos estratégicos.Parecer final: Considerando
documentacdo e  informagdes  apresentadas,  conforme
detalhamento acima, conclui-se pela reprovacdo da inscricdo.
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CPL Turismo de|Habilitacdo Juridica: Reprovada. A proponente anexou comprovante|Reprovada
Experiéncia de|lde endereco da pessoa fisica, quando, na verdade, deveria ter
Avaré anexado algum comprovante de endereco da pessoa juridica
representante. Além disso, a Declaracdo de Anuéncia aos Termos do
Edital ndo foi encaminhada de acordo com o modelo disponibilizado,
deixando de contemplar um tépico de suma importancia para esse
documento: o das vedagdes trazidas pelo art. 12 da Resolu¢dao SDE
n° 14/2024 e pelo item 2.3 do edital.Planejamento Estratégico de
Negdcios: O Planejamento Estratégico de Negocios obteve a nota
9,5. A CPL apresenta uma descri¢do clara e completa, com objetivos
bem definidos, contextualizacdo coerente do setor produtivo,
identificagdo dos municipios envolvidos e analise pertinente das
oportunidades e desafios enfrentados. A governanca € bem
estruturada, com instancia de coordenacdo ativa e representacao
dos diversos elos da cadeia produtiva. Sdo descritos mecanismos
formais de articulacdo e deliberacao, evidenciando uma conducdo
coletiva eficiente. Os elos da cadeia de valor estdao claramente
definidos, com funcBes e papéis bem descritos, demonstrando
integracao, complementaridade e articulagdo produtiva, além de
iniciativas conjuntas e participacdo ativa em redes e féruns
relevantes. A CPL também demonstra forte articulagdo entre os
atores, com parcerias consolidadas e historico de cooperagdo. A
gama de produtos e servicos € apresentada de forma abrangente,
evidenciando diversidade, inovacao e alinhamento com o setor, com
solu¢des de valor agregado e potencial competitivo. A inser¢do no
mercado € significativa, com dados claros sobre vendas, canais de
comercializacdo e presenca regional, além de estimativas coerentes
de postos de trabalho diretos e indiretos. A CPL conta com
estratégias bem definidas para expansdo e sustentabilidade,
embora nao detalhe suas fontes de receita. No eixo da inovacdo, sao
descritas acbes e propostas, mas faltam exemplos concretos
ajustados ao perfil da CPL. Quanto ao meio ambiente, ha descricao
clara de impactos e praticas sustentaveis, com alinhamento a
principios ESG e ODS. Ha estratégias de internacionalizacdo em
construgdo, com acdes e articulagdes concretas. As metas estao bem
definidas e alinhadas aos objetivos, mas os indicadores de
desempenho ainda carecem de maior detalhamento, bem como de
um sistema estruturado de monitoramento, com fontes e
metodologias claras. Parecer final: Considerando documentacao e
informac¢bes apresentadas, conforme detalhamento acima, conclui-
se pela reprovacao da inscri¢ao.

CPL Turismo de|Habilitacdo Juridica: Reprovada. A proponente apresentou|Reprovada
Experiéncia de|documento pessoal fora da validade, uma vez que foi emitido ha
Campos do Jordao |mais de dez anos.Planejamento Estratégico de Negodcios: O
Planejamento Estratégico de Negodcios obteve nota 4,875. A
proponente apresenta seus objetivos e identifica os municipios
envolvidos, mas ndo descreve com clareza as oportunidades e
desafios do setor, tampouco oferece uma contextualizacdo sobre o
setor na regido. A governanga esta parcialmente apresentada, com
regras e periodicidade definidas, mas ndao ha mencao a recursos
compartilhados entre os atores. A cadeia de valor é bem
estruturada, com mapeamento dos elos e integracdo setorial.
Contudo, a descricao dos atores e elos da cadeia é parcial, pois nao
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explicita as funcbes especificas de cada ator. As estratégias de
relacionamento demonstram articulagdo entre os membros da
cadeia. Entretanto, a proposta falha em apresentar um portfélio
especifico de produtos e servicos da cadeia, limitando-se a oferta
geral do municipio. Também ndo ha apresentacdo da participacdo
de mercado da cadeia, nem dados de postos de trabalho vinculados
aos elos produtivos da proponente. Os planos de expansdo e
sustentabilidade financeira sdo descritos, com estratégias bem
delineadas e fontes de receita identificadas. A inovacdo é abordada
de forma estruturada, com iniciativas voltadas a criagdo de novos
produtos e parcerias em desenvolvimento. Em rela¢gdo aos impactos
socioambientais, ha praticas concretas descritas, mas falta
alinhamento com os ODS e uma abordagem ESG consolidada. A
internacionalizacdo nao é apresentada de forma especifica para a
cadeia, restringindo-se a promocdo do destino turistico municipal.
As metas estdo parcialmente descritas, com prazos e agdes
definidos, mas carecem de relacdo com os objetivos estratégicos,
recursos, cronograma e mecanismos de monitoramento. Por fim, os
indicadores ndo estao estruturados nem associados as metas e
objetivos do planejamento estratégico. Ao fim, considerando a
documentacdo e informacdes apresentadas, e em consonancia com
os critérios do edital, conclui-se pela reprovac¢ao do Planejamento
Estratégico de Negocios.Topicos com critérios totalmente
cumpridos: Cadeia de Valor, Relacionamento, Expansao, Perenidade
e Fonte de Receita, Inova¢do.Topicos com critérios parcialmente
cumpridos: Descricdo, Governanca, Atores e Elos da Cadeia,
Impactos Socioambientais, Metas.Tépicos com critérios nenhum
critério cumprido: Produtos e Servicos Ofertados, Participacao no
Mercado, Postos de Trabalho, Internacionalizagao,
Indicadores.Parecer final: Considerando a documenta¢dao e
informacBes apresentadas, e em consonancia com os critérios do
edital, conclui-se pela reprovacao da proposta.

CPL Turismo de|Habilitagdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Aprovada
Experiéncia de|ldocumentos compativeis para ser habilitada. Planejamento
Cunha Estratégico de Negocios: O Planejamento Estratégico de Negdcios
obteve nota 8,25. A proponente apresenta um planejamento
consistente e bem estruturado, com contextualizacdo clara,
objetivos definidos e diagndstico preciso das atividades
desenvolvidas. A governanca esta formalizada quanto ao formato e
normas de funcionamento, ainda que ndo tenha sido apresentada a
previsdo de recursos compartilhados. Os segmentos produtivos
estdo bem descritos, e a cadeia de valor é demonstrada com clareza
e integracdo sistémica. Os atores foram identificados por elo
funcional, embora a relacdo entre eles e suas fung¢des especificas
ndo esteja suficientemente detalhada. O plano de relacionamento é
articulado, com estratégias operacionais e praticas de colaboracao
claramente estruturadas. Os produtos e servicos estdo bem
definidos, com diferenciais competitivos. A participacdo no mercado
foi demonstrada de forma adequada e com base em dados setoriais.
A geracao de empregos foi analisada com estimativas e previsdes
concretas, conectadas aos elos da cadeia. O planejamento de
expansao é robusto, com fontes de receita e estratégias bem
delineadas. A inovacdo é um eixo estruturante do planejamento,
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com iniciativas de P&D e alinhamento com os objetivos de
desenvolvimento. As praticas socioambientais estdao consolidadas,
com adesdao aos ODS e principios ESG. A internacionalizacdo foi
contemplada com a¢bes bem articuladas e parcerias delineadas. O
plano de metas é bem organizado quanto a objetivos e a¢des, mas
N30 apresenta 0s recursos necessarios e o cronograma de execucao.
Os indicadores foram apresentados de forma completa, com
alinhamento ao planejamento estratégico. Diante das informacfes
expostas, em consonancia com os critérios do edital, o Planejamento
Estratégico de Negdcios foi aprovado. Parecer final: Considerando a
documentacdo e informacdes apresentadas, em consonancia com o
edital, conclui-se pela aprovacao da inscricao.

CPL Turismo de|Habilitacdo Juridica: Reprovada. O documento pessoal apresentado|Reprovada
Experiéncia de[possui data de expedicdo superior a 10 anos. Planejamento
Laranjal Paulista Estratégico de Negodcios: O Planejamento Estratégico de Negocios
obteve nota 5,25. A proposta fala sobre os impactos regionais, mas
apresenta apenas o municipio de Laranjal Paulista na descri¢ao, com
uma contextualiza¢do inicial do setor e indicios de que o projeto
pode mobilizar diversos atores locais. Os objetivos ndo estao
claramente definidos e falta descricdo mais detalhada sobre
desafios e oportunidades. A governanca é exercida por um conselho
municipal de composi¢do mista, com predominancia da sociedade
civil e previsao legal, mas sem comprovacao de funcionamento ativo.
Os setores envolvidos foram identificados de forma geral, sem
detalhamento das fun¢des, bem como nao foi realizada a vinculagao
com os elos elencados no Edital. A identificacdo de atores é parcial,
com mengdes genéricas a industrias locais, mas sem CNPJs ou
informacdes técnicas, o que limita a compreensdo da estrutura da
cadeia. Nao ha estratégias estruturadas de gestdo de
relacionamentos, embora o conselho municipal indique um espaco
potencial para articulacdo entre os atores. A listagem de produtos e
servicos demonstra um ponto de partida relevante, com destaque
para o turismo de experiéncia industrial, mas faltam diferenciais
competitivos explorados e integracdo com ferramentas como e-
commerce. A participacdao da CPL no mercado é mencionada sem
dados técnicos de apoio e ndao ha informacdes sobre geracdo de
empregos. Também ndo sdo apresentadas estratégias de
sustentabilidade financeira, planejamento de expansao, nem fontes
de receita. Aspectos como inova¢do e infraestrutura turistica
aparecem de forma incipiente, sem ac¢des consolidadas. Apesar do
mapeamento de riscos ambientais, ndo foram identificadas medidas
de mitigacdo ou alinhamento com praticas ESG ou ODS. A
internacionalizacdo é tratada de forma genérica, sem estratégias ou
parcerias claras. As metas sdo coerentes com os objetivos, mas
carecem de agdes, recursos e critérios de acompanhamento. Os
indicadores apresentados sdo genéricos, sem metodologia ou
sistema de monitoramento, o que limita sua aplicabilidade.
Considerando as informag¢des apresentadas, conclui-se pela
reprovacdo do Planejamento Estratégico de Negdcios. Topicos com
critérios totalmente cumpridos: Governanca; Inovagao.Topicos com
critérios parcialmente cumpridos: Descri¢cao; Cadeia de Valor; Atores
e Elos da Cadeia; Relacionamento; Produtos e Servicos Ofertados;
Postos de Trabalho; Metas; Indicadores.Parecer final: Considerando
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documentacdo e informag¢des apresentadas, conclui-se pela
reprovacdo da inscri¢do.

CPL Turismo de|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Aprovada
Saude de Barretos |documentos compativeis para ser habilitada no edital de
reconhecimento.Planejamento  Estratégico de Negocios: O
Planejamento Estratégico de Negodcios obteve a nota 9,000. A
proposta demonstra solidez e alinhamento estratégico com as
vocagdes territoriais e o potencial competitivo de Barretos,
articulando objetivos bem definidos, contextualizacdo adequada,
analise de oportunidades e desafios. A governanca esta claramente
estruturada, com regras de funcionamento, coordenacao colegiada
e uso do regimento interno como instrumento organizativo. A cadeia
de valor € bem mapeada, integrada e coerente com a realidade
socioecondmica local, evidenciando o conhecimento sobre os atores
envolvidos, seus papéis e conexBes com os elos produtivos. A
descricdao dos produtos e servicos destaca seus diferenciais
competitivos e 0 uso da tecnologia, demonstrando vinculo direto
com a cadeia de valor. Ha praticas colaborativas reconheciveis no
contexto da CPL, embora ainda careca de estratégias formais para
gestdo de relacionamento. Apesar da utilizacdo de dados confiaveis
sobre os setores de saude e turismo, falta uma delimita¢do clara da
participagdo da CPL nesses setores, bem como indicadores que
quantifiquem seu impacto. As informacdes sobre empregos atuais
estdo conectadas aos elos da cadeia, porém ndao ha previsao de
novos postos. A proposta apresenta uma estrutura de
financiamento sélida, estratégias de perenidade e expansdo
fundamentadas em a¢des institucionais em curso, e iniciativas de
inovacgdo alinhadas aos objetivos da CPL. Ainda que as estratégias de
mitigacdo do impacto socioambiental estejam concentradas em
atores ancora, como o Hospital de Amor e o Harena Inovag¢do, ha
coeréncia nas praticas e parcerias internacionais consolidadas. O
planejamento é robusto, com metas, recursos, cronogramas e
indicadores bem distribuidos ao longo do tempo. Diante das
informacgdes expostas, em consonancia com os critérios do edital, o
Planejamento Estratégico de Negdcios foi aprovado.Parecer Final:
Considerando documenta¢do e informacdes apresentadas,
conforme detalhamento acima, conclui-se pela aprovacao da

inscrigao.
CPL Turismo|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Reprovada
Gastronbmico de|documentos compativeis para ser habilitada. Planejamento
Boituva Estratégico de Negdcios: O Planejamento Estratégico de Negocios

obteve nota 1,375. A proponente apresenta uma proposta voltada a
promog¢do do turismo gastrondémico em Boituva, mas o conteudo é
essencialmente institucional e urbanistico, sem configurar uma
Cadeia Produtiva Local conforme os critérios estabelecidos pelo
Edital. A descricdo inicial é centrada em acdes da prefeitura, sem
apresentar objetivos especificos da CPL, municipios vinculados ou
contextualizacdo setorial baseada na dinamica produtiva da
gastronomia. A governanca esta estruturada como politica publica,
sem regras proprias da CPL, sem periodicidade de reunides, nem
definicdo de recursos ou estrutura compartilhada entre os atores. A
cadeia de valor ndo esta mapeada de forma funcional e os elos nao
sdao integrados nem articulados. Os atores sdo parcialmente
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identificados, mas nao ha vinculo entre suas funcbes e os elos
produtivos. Os produtos e servicos sdao descritos sob a 6tica de um
restaurante isolado, e ndo da oferta coletiva da cadeia, sem
diferenciais competitivos ou uso de canais digitais. A andlise de
mercado é genérica e ndo evidencia a atuacdo da CPL na economia
local ou regional. Ndo ha estimativas de geracdo de emprego, nem
articulagdo com os atores quanto a sustentabilidade financeira ou
expansdao da cadeia. Os topicos de inovacao, sustentabilidade
socioambiental e internacionalizacdo se referem exclusivamente a
acOes da prefeitura, sem refletir iniciativas da CPL. As metas sao
generalistas e formuladas no contexto da gestdao municipal do
turismo, e os indicadores ndo possuem meétricas, periodicidade ou
vinculo com os objetivos estratégicos da cadeia. Considerando as
informacBes apresentadas, em consonancia com os critérios do
Edital, conclui-se pela reprovacdo do Planejamento Estratégico de
Negdcios. Topicos com critérios parcialmente cumpridos: Descricao;
Atores e Elos da Cadeia; Postos de Trabalho; Expansao; Perenidade e
Fonte de Receita.Topicos com nenhum critério cumprido:
Governanca; Cadeia de Valor; Relacionamento; Produtos e Servi¢os
Ofertados; Participagdo no Mercado; Inovacdo; Impactos
Socioambientais; Internacionalizacao; Metas e Indicadores. Parecer
final: Considerando documentacdo e informacdes apresentadas,
conforme detalhamento acima, conclui-se pela reprovagdo da

inscri¢ao.
CPL Turismo([Habilitacdo Juridica: Reprovada. O documento do representante|Reprovada
Gastrondmico dellegal estd vencido e o comprovante de endereco anexado € do
Guaruja representante legal e ndo da entidade gestora. Planejamento

Estratégico de Negocios: O Planejamento Estratégico de Negdcios
obteve nota 8,5. A proponente apresenta um planejamento sélido e
bem  estruturado, com objetivos claramente definidos,
contextualizacdo precisa do setor e diagndstico aprofundado das
suas atividades. A governanca esta formalizada, com regras de
funcionamento e recursos compartilhados. A cadeia de valor é
descrita com clareza, demonstrando uma visao sistémica dos elos.
Os atores estdao mapeados, com organizacdao funcional bem
estabelecida. O relacionamento entre os segmentos é bem
articulado, com estratégias de colabora¢do em execucao. Em relacao
ao mercado, a andlise apresenta dados setoriais relevantes, mas
carece de informagdes especificas sobre a insercdo regional da
proponente. Nao apresenta os dados de postos de trabalho da
cadeia, mas sim uma estimativa para o setor no municipio. Os
planos de expansdo e sustentabilidade financeira sdo robustos e
coerentes com 0s objetivos estratégicos. A inova¢do é apresentada
com agdes de P&D ja estruturadas. As praticas socioambientais sdo
bem fundamentadas e conectadas aos ODS e principios ESG. A
estratégia de internacionalizacdo esta clara e em desenvolvimento.
As metas estdo bem estruturadas em termos de objetivos e a¢des,
embora faltem informacdes sobre os recursos necessarios e o
cronograma. Os indicadores sdo consistentes e articulados ao
planejamento estratégico. Ao fim, considerando a documentacdo e
informac¢bes apresentadas, e em consonancia com os critérios do
edital, conclui-se pela aprova¢do do Planejamento Estratégico de
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Negocios.Parecer final: Considerando documentacdo e informacdes
apresentadas, conclui-se pela reprovacdo da proposta.

CPL Turismo|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Aprovada
Gastrondmico de|documentos compativeis para ser habilitada.Planejamento
Mogi Mirim Estratégico de Negocios: O Planejamento Estratégico de Negdcios

obteve nota 7,25. A proponente apresenta uma base estratégica
consistente, com definicdo clara de objetivos e municipios
participantes, embora a contextualizacdo pudesse ser mais
desenvolvida. A governanca esta formalizada, com regras claras,
instancias participativas e recursos compartilhados. O mapeamento
dos atores é completo e bem organizado por elo da cadeia, e o
plano de relacionamento ja conta com praticas em execug¢do. No
entanto, a andlise da cadeia de valor é conceitualmente fragil, com
confusdo entre etapas produtivas e auséncia de integracao entre os
elos e de contextualizagdo territorial. O portfélio de produtos é bem
descrito, com diferenciais apresentados, mas ndao ha uma estratégia
de e-commerce nem uma conexao explicita com os elos produtivos.
Em participa¢do de mercado, o foco foi direcionado a outros setores
do municipio, sem analise especifica do segmento da CPL. Os dados
sobre postos de trabalho incluem estimativas diretas e indiretas,
mas ndo estdo claramente vinculados aos elos e atores identificados.
Os planos de crescimento e inovacao sdao bem formulados, porém
carecem de vinculos explicitos com os objetivos estratégicos e de
detalhamento das fontes de receita. A abordagem socioambiental é
estruturada e alinhada aos ODS, embora sem referéncia aos pilares
ESG. A internacionalizagdo € mencionada com coeréncia, mas sem
aprofundamento estratégico. Metas e indicadores estdo bem
estruturados e articulados com o planejamento.Parecer final:
Considerando documenta¢cdo e informacdes apresentadas,
conforme detalhamento acima, conclui-se pela aprova¢do da

inscri¢ao.
CPL Turismo|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Aprovada
Gastrondmico de|documentos compativeis para ser habilitada no edital de
Rio Claro reconhecimento.Planejamento  Estratégico de Negocios: O

Planejamento Estratégico de Negdcios obteve nota 7,00. A proposta
destaca-se pelo foco na valorizacdo da gastronomia local, cervejas
artesanais e cachacas de alambique, integrando comércio, industria
e pequenos produtores agricolas. A descricdo é clara e abrangente,
com objetivos bem definidos e contextualizacao adequada do setor.
A governanca nao foi apresentada de forma satisfatéria. A cadeia de
valor é parcialmente descrita, com lacunas na integra¢do entre elos
e na identificacao de alguns atores relevantes. Ha estratégias de
relacionamento, porém de forma pontual e histérico limitado. Os
produtos e servicos ofertados sdao mencionados, mas carecem de
maior detalhamento sobre diferenciais competitivos. A participagao
no mercado é demonstrada com dados concretos. A geracao de
postos de trabalho é bem documentada, com distribuicao clara por
setores. As estratégias de expansdao e fontes de receita sao
consistentes, incluindo festivais gastronémicos e futura Rota
Gastrondmica. As acdes de inovagao e impactos socioambientais sao
mencionadas, mas necessitam de maior estruturacdo. A
internacionalizacdo é planejada, com estratégias para ampliar a
presenca global. As metas e indicadores sdao bem definidos e
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mensuraveis, com monitoramento eficaz. Apesar das fragilidades
apontadas, o Planejamento Estratégico obteve nota suficiente para
sua aprovacao.Parecer Final: Considerando documenta¢do e
informac8es apresentadas, conforme detalhamento acima, conclui-
se pela aprovacdo da inscri¢do.

CPL Turismo|Habilitacdo Juridica: Reprovada. O comprovante de endere¢o esta|Reprovada
Gastrondmico delatrelado ao nome do representante legal da entidade, sem fazer
Sdao  José dos|mencdo a pessoa juridica designada como representante da CPL.
Campos Planejamento Estratégico de Negocios: O Planejamento Estratégico
de Negécios obteve nota 0,625. A proposta nao contempla os
critérios do Edital sobre uma Cadeia Produtiva Local, uma vez que a
inscricdo estd centrada na descricdo da entidade gestora, com
énfase em sua atuacao institucional, sem apresentar as informacdes
estratégicas exigidas para a caracterizacdo da cadeia produtiva
envolvida. A contextualizacdo setorial ndo apresenta objetivos
claramente definidos, e ndo ha mapeamento territorial ou
identificacdo dos participantes do sistema produtivo. A governanca é
parcialmente descrita, mas sem detalhamento de recursos
compartilhados ou mecanismos formais de funcionamento. A cadeia
de valor apresentada diz respeito a atuacdo da entidade gestora e os
atores citados sao os associados da entidade proponente, o que nao
condiz com a estrutura de uma cadeia produtiva. Outros tépicos sao
tratados somente a partir da Otica da entidade gestora, como:
relacionamento, produtos e servicos, inovacdao e impactos
socioambientais. As informacdes acerca de participacdo no mercado
e postos de trabalho, além de serem focadas na entidade gestora,
ainda carecem de informac8es especificas. As metas foram listadas
sem plano de acdo, justificativa estratégica, cronograma ou recursos,
e 0s indicadores carecem de integracdo com um sistema de
monitoramento. O plano apresenta uma estratégia de
internacionalizacdo e descreve as ac¢des preparatérias, mas nao
apresenta os parceiros-alvo com os quais pretende se conectar para
viabilizar a entrada nos mercados externos. Considerando as
informacgBes apresentadas, em consonancia com os critérios do
Edital, conclui-se pela reprovacdao do Planejamento Estratégico de
Negdcios. Topicos com critérios parcialmente cumpridos:
Governanca, Internacionalizacdo. Tdpicos com nenhum critério
cumprido: Descricao, Cadeia de Valor, Atores e Elos da Cadeia,
Relacionamento, Produtos e Servicos Ofertados, Participagdo no
Mercado, Postos de Trabalho, Expansdao, Inova¢ao, Impactos
Socioambientais, Metas de Curto, Médio e Longo Prazo, Indicadores.
Parecer Final: Considerando documentacdo e informacgdes
apresentadas, conforme detalhamento acima, conclui-se pela
reprovacdo da inscricdo.

CPL Turismo|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Aprovada
Regional da IGR|documentos compativeis para ser habilitada.Planejamento
Aguas  Sertanejas|Estratégico de Negdcios: O Planejamento Estratégico de Negdcios
de Barretos obteve nota 6,5. A inscricdo apresenta descricdo completa, com
objetivos claros, contextualizacao territorial e setorial, e identificacao
de municipios vinculados. A governan¢a esta parcialmente
estruturada, com entidade gestora e normas previstas, mas sem
recursos compartilhados consolidados. A cadeia de valor esta
identificada, mas apresenta inconsisténcias conceituais na
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classificacdo dos elos. Os atores estdo bem descritos e com dados
completos. O relacionamento com parceiros e publicos é positivo,
com estratégias articuladas e acbes em andamento. Os produtos e
servicos estdo bem definidos e conectados a cadeia, com
diferenciais competitivos e uso de plataformas digitais. A
participacdo no mercado nao foi demonstrada com dados
comparativos, e os dados de postos de trabalho referem-se ao setor
regional, ndao a CPL, comprometendo esses tdpicos. A expansao,
sustentabilidade financeira e fontes de receita estdo bem descritas,
e as acdes de inovagdo e impactos socioambientais sdo consistentes
e alinhadas aos objetivos estratégicos. A internacionalizacao é
tratada de forma genérica e nao estruturada como ag¢do da CPL. As
metas estdo completas e articuladas com os objetivos estratégicos,
mas os indicadores carecem de planejamento de monitoramento e
gestdo.Parecer final: Considerando documentacao e informacgdes
apresentadas, conforme detalhamento acima, conclui-se pela
aprovacdo da inscri¢do.

CPL Turismo Rural|Habilitacdo Juridica: Reprovada. Os documentos pessoais anexados|Reprovada
de Cacapava ndo pertencem a representante legal indicada pela pessoa
juridica.Planejamento Estratégico de Negdcios: O Planejamento
Estratégico de Negdcios obteve nota 4,125. A proponente apresenta
0s objetivos gerais, mas carece de contextualizagdo setorial mais
aprofundada e andlise clara de desafios. A governanca é descrita,
com regimento interno e comissfes, porém sem detalhamento
sobre recursos compartilhados. A cadeia de valor é apresentada,
mas faltam informacdes sobre a integracdo pratica entre os elos. O
mapeamento de atores se resume a listar entidades de apoio, sem
identificar as empresas e produtores que compdem os elos
produtivos. Os produtos e servicos sdo listados, mas sem
diferenciagdo competitiva ou estratégias de inovacdo claras. A
participagdo no mercado e os postos de trabalho ndo sdo
comprovados com dados concretos, e as ac¢bes de
internacionalizagdo sdo inexistentes. Apresenta iniciativas pontuais
de expansdo, inovacao e impactos socioambientais, porém sem
plano estruturado ou articulagdo com as praticas de ESG. As metas
sdo bem definidas, mas os indicadores carecem de detalhamento e
vinculagdo com sistemas de monitoramento. Ao fim, considerando a
documentacdo e informacg8es apresentadas, e em consonancia com
os critérios do edital, conclui-se pela reprova¢dao do Planejamento
Estratégico de Negodcios.TOpicos com critérios totalmente
cumpridos: Metas. Topicos com critérios parcialmente cumpridos:
Descricao, Governanga, Cadeia de Valor, Relacionamento, Produtos
e Servicos Ofertados, Expansado, Perenidade e Fonte de Receita,
Inovagdo, Impactos Socioambientais. Topicos com nenhum critério
cumprido: Atores e Elos da Cadeia, Participacdo no Mercado, Postos
de Trabalho, Internacionaliza¢do, Indicadores.Parecer final:
Considerando a documentac¢do e informagdes apresentadas, e em
consonancia com os critérios do edital, conclui-se pela reprovacao
da proposta.

CPL Turismo Rural|Habilitacdo Juridica: Reprovada. A declaracdo de anuéncia (Anexo I)|Reprovada
de Mogi das Cruzes |ndo foi assinada pelo representante legal, fato que ocasionou a
reprovacdo da habilitacdo juridica.Planejamento Estratégico de
Negdcios: O Planejamento Estratégico de Negdcios obteve nota 6. A
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proponente apresenta uma contextualizacdo adequada do setor e
dos municipios envolvidos, com objetivos claros e identificagdo de
oportunidades e desafios. A governanca esta bem estruturada, com
normas definidas e recursos compartilhados identificados. A cadeia
de valor foi mapeada com base nos elos e contexto local, mas sem
demonstrar a integra¢do entre eles. Os atores foram listados com
dados parciais, sem a descricao funcional de suas rela¢des na
cadeia. O relacionamento institucional estd bem articulado, com
parcerias e acdes em andamento. Os produtos e servicos foram
detalhados, mas nao ha mencdo a diferenciais competitivos nem ao
uso de e-commerce. A participacdo de mercado ndo foi
demonstrada com dados especificos da CPL. A estimativa de novos
postos foi apresentada, mas faltaram numeros atuais e relagdo por
elo. Os planos de expansdo sao claros, mas faltam estratégias
consolidadas de sustentabilidade. A inovacdo esta bem abordada,
com acdes vinculadas aos objetivos. Os impactos socioambientais
sdo descritos com exemplos, mas sem articulacdo adequada aos
ODS ou a agenda ESG. A internacionalizacdo nado foi estruturada,
sem estratégias, parcerias ou oportunidades definidas. As metas
foram organizadas por periodo e alinhadas aos objetivos, mas sem
detalhamento de acdes, recursos ou cronograma. Os indicadores
sao coerentes, porém sem sistema de monitoramento e
periodicidade definidos. Apesar das fragilidades apontadas, o
Planejamento Estratégico de Negdcios atinge nota minima para sua
aprovagdo.Parecer final: Ao fim, considerando a documentacdo e
informag¢bes apresentadas, conforme detalhamento acima, conclui-
se pela reprovac¢do da proposta.

CPL Turismo Rural|Habilitagdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Aprovada
de Piedade documentos compativeis para ser habilitada no edital de
reconhecimento. Planejamento Estratégico de Negdcios: Aprovado.
O Planejamento Estratégico de Negodcios obteve nota 7,75. A
proposta da Cadeia Produtiva Local (CPL) Turismo Rural de Piedade
apresenta uma estrutura solida, com objetivos bem definidos e
alinhados a légica de funcionamento de uma CPL. A clareza na
formulacdo da proposta e a aderéncia aos requisitos do edital
demonstram maturidade na construcdo do planejamento
estratégico. Os principais pontos fortes da proposta residem na boa
articulacdo entre os elementos estruturantes da cadeia, como a
descricao dos objetivos, a governanca, a relacdo entre atores e elos
produtivos, além de aspectos como sustentabilidade, expansado e
impactos socioecondmicos, que foram bem desenvolvidos. A
proposta também demonstra entendimento do contexto setorial e
da dinamica do territério. Apesar disso, a proponente nao
apresentou detalhamentos robustos o suficiente nos topicos de
relacionamento, produtos e servicos ofertados, participacdo no
mercado, postos de trabalho, impactos socioambientais e metas e
indicadores, onde obteve nota parcial. Considerando as informac¢des
apresentadas, em consonancia com os critérios do edital, conclui-se
pela aprovagdo do Planejamento Estratégico de Negocios. Parecer
final: Ao fim, considerando a documentacdo e informacgdes
apresentadas, conforme detalhamento acima, conclui-se pela
aprovagdo da inscric¢do.
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CPL Turismo Rural|Habilitacdo Juridica: Reprovada. A proponente apresentou|Reprovada
de Presidente|documento pessoal com validade expirada, na medida em que foi
Prudente emitido ha mais de dez anos. Além disso, o comprovante de
endereco encaminhado se refere a pessoa fisica quando, na
verdade, deveria ter sido encaminhado comprovante de endereco
da pessoa juridica representante. Tais fatos ocasionaram a
reprovacdo da habilitacdo juridica. Planejamento Estratégico de
Negdcios: O Planejamento Estratégico de Negdcios obteve nota 6. A
Descricdo inicial traz elementos centrais da cadeia, mas nao cumpriu
integralmente os critérios trazidos pelo edital, principalmente no
que tange a apresentacdao de oportunidades e desafios e da
contextualizacdo do setor. A governanca ndo foi estabelecida, sendo
gue a proponente traz, no Planejamento Estratégico, planos futuros
para sua consolidacdo, deixando de contemplar os aspectos exigidos
para esse topico. A cadeia de valor e os atores e elos da cadeia
atenderam parcialmente os critérios do edital. A estratégia de
relacionamento é sodlida, assim como os Produtos e Servigos
Ofertados, que foram bem descritos. A participacao de mercado esta
clara da mesma forma que os Postos de trabalho foram bem
evidenciados. O Plano de expansdo e perenidade estd bem
consolidado e os Impactos Socioambientais bem articulados. As
Estratégias de inovacdo sdo assertivas e Projeto de
internacionalizacdo parece bem maduro. Por fim, as Metas e
indicadores cumpriram parcialmente os critérios avaliados. Apesar
das fragilidades destacadas, o Planejamento Estratégico de Negocios
atinge pontuacdo minima para sua aprovagao. Parecer final: Ao fim,
considerando a documentac¢do e informacdes apresentadas,
conforme detalhamento acima, conclui-se pela reprovagdo da
inscri¢ao.

CPL Turismo Rural|Habilitagdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Aprovada
de S3ao Miguell[documentos compativeis para ser habilitada no edital de
Arcanjo reconhecimento.Planejamento  Estratégico de Negocios: O
Planejamento Estratégico de Negdcios obteve a nota 6,125. A CPL
apresentou de forma satisfatéria o contexto da cadeia e seus
objetivos, evidenciando alinhamento com o setor produtivo. No
entanto, nao delimitou com clareza os municipios envolvidos nem
desenvolveu adequadamente os desafios enfrentados, o que limita a
compreensao do panorama regional. A governanca foi parcialmente
contemplada, com contextualizacao basica, mas sem informacdes
suficientes para avaliar com profundidade o funcionamento dos
processos de planejamento, articulacdo e deliberacdo. A estrutura
da cadeia produtiva esta bem delineada, com descricdo clara dos
elos, suas fun¢des e integracdo entre eles. As articulacbes e
parcerias existem, mas ocorrem de forma pontual e com histdrico
limitado. Os produtos e servicos ofertados sao apresentados,
embora de maneira limitada, sem aprofundamento sobre
diferenciais competitivos, inovacao ou uso de e-commerce. A CPL
nao fornece dados consistentes sobre sua participacdao no mercado,
e a men¢do a geracdo de empregos carece de maior detalhamento
entre os elos da cadeia. As acBes de expansao sao pontuais, sem
plano estruturado, e as estratégias de inovacdo sao ausentes. A
proposta inclui referéncias as ODS e praticas sustentaveis, mas sem
aprofundamento sobre impactos ou indicadores ambientais. A
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internacionalizacdo é citada de forma incipiente. As metas estao
bem definidas e coerentes com os objetivos, mas os indicadores sao
inexistentes ou vagos, sem vinculagdo clara as metas nem
metodologia definida. Apesar das fragilidades, o Planejamento
Estratégico de Negocios atinge a nota minima para
aprovacgdo.Parecer  final:  Considerando  documentagdo e
informac¢bes apresentadas, conforme detalhamento acima, conclui-
se pela aprovacdo da inscri¢ao.

CPL Turismo([Habilitagdo Juridica: Reprovada. A proponente apresentou|Reprovada
Sustentavel de|documento pessoal com sua validade expirada, na medida em que
Barra do Turvo se trata de RG emitido ha mais de dez anos. Planejamento
Estratégico de Negocios: O Planejamento Estratégico de Negocios
obteve nota 3,75. A proposta apresenta objetivos, escopo e
contextualizacdo setorial, mas carece de analise das oportunidades
e desafios da cadeia. A governanca esta formalizada e vinculada ao
COMTUR e a Prefeitura, porém ndao ha demonstracao de recursos
compartilhados entre os membros. O mapeamento da cadeia de
valor esta bem estruturado, com descricdo das atividades e
articulagdo com o territério. Contudo, a auséncia de CNPJs e da
descricao dos atores dentro da cadeia compromete a caracterizagao
dos elos. As ac¢des de relacionamento sdo pontuais e nao
sistematizadas, mas a proposta menciona iniciativas como roteiros
personalizados, atuacdao no COMTUR e parcerias com institui¢cbes
formadoras. Os produtos e servicos ofertados sao descritos, mas
sem diferenciais competitivos, uso de e-commerce ou vinculagdo a
cadeia de valor. A participacdo no mercado é abordada apenas com
dados genéricos do setor turistico no municipio. A estimativa de
postos de trabalho é apresentada, mas ndo ha projecdes futuras
nem vinculo com os elos da cadeia. A sustentabilidade financeira é
um ponto forte, com estratégias bem estruturadas, planos de
expansao e fontes de receita diversificadas. A inovacdo também é
contemplada de forma consistente, com vinculo aos objetivos
estratégicos. Em contrapartida, ndo ha demonstracdo de praticas
estruturadas de sustentabilidade ambiental, ESG ou ODS, e
tampouco estratégias de internacionalizacdo. As metas listadas
carecem de detalhamento metodoldgico, recursos, cronograma e
vinculo com objetivos. Os indicadores apresentados ndao possuem
sistematica de monitoramento nem alinhamento com os objetivos
estratégicos. Topicos com critérios totalmente cumpridos: Cadeia de
Valor, Expansdo, Perenidade e Fonte de Receita, InovacaoTopicos
com critérios parcialmente cumpridos: Descricdo, Governanga,
Relacionamento, Participagdo no Mercado, Postos de Trabalho
Topicos com nenhum critério cumprido: Atores e Elos da Cadeia,
Produtos e Servicos Ofertados, Impactos Socioambientais,
Internacionalizacao, Metas, Indicadores. Parecer final: Considerando
documentacdo e  informagdes  apresentadas,  conforme
detalhamento acima, conclui-se pela reprovacdo da inscri¢do.

CPL Turismo|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Reprovada
Sustentavel de|documentos compativeis para ser habilitada. Planejamento
Cananéia Estratégico de Negocios: O Planejamento Estratégico de Negocios

obteve nota 5,5. A proponente apresenta objetivos definidos e
identifica os municipios envolvidos, mas a contextualizacdo do setor
é fragil, concentrando-se nas caracteristicas da regido e deixando de
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realizar uma analise especifica do turismo. A governanca esta
formalizada, com regras claras, periodicidade e recursos
compartilhados. Contudo, ndo descreve uma Cadeia de Valor, mas
sim um fluxo de experiéncia do turista, utilizando uma analogia que
ndao se adequa a metodologia do edital. A definicdo incorreta dos
elos e a auséncia de uma analise sobre os processos produtivos do
servi¢o turistico o compromete a compreensdo dos processos
produtivos. O mapeamento de atores repete essa fragilidade
metodoldgica, ndo descrevendo corretamente as funcdes e relacbes
dentro da cadeia. O portfélio de produtos e servicos estd bem
descrito, incluindo diferenciais competitivos e canais digitais, mas
sua relacdo com os elos da cadeia é prejudicada pela base conceitual
equivocada. A andlise de participacdo de mercado € substituida por
dados sobre a representatividade da entidade gestora, sem indicar a
fatia ocupada pela cadeia no setor regional. A geracdo de empregos
€ bem apresentada, com dados atuais, previsdes futuras e vinculo
com os elos. Os planos de expansdo sdo estruturados, mas a
estratégia de sustentabilidade financeira é limitada. O plano de
inovacao nao reflete um esfor¢co conjunto da CPL, sendo restrito a
acbes da entidade gestora. A descricdo das praticas € superficial,
focando mais nos objetivos do que nas acles e a abordagem ESG é
incompleta. A internacionalizacdao é abordada apenas de forma
tedrica, sem estratégia definida ou parcerias mapeadas. As metas e
os indicadores foram bem apresentados, mas as insuficiéncias
estruturais da inscricdo comprometem seu enquadramento como
uma Cadeia Produtiva Local. Tépicos com critérios totalmente
cumpridos: Governanca, Relacionamento, Postos de Trabalho, Metas
de Curto, Médio e Longo Prazo, Indicadores. Tépicos com critérios
parcialmente cumpridos: Descri¢cdo, Produtos e Servicos Ofertados,
Expansao, Perenidade e Fontes de Receita, Impactos
Socioambientais. Topicos com nenhum critério cumprido: Cadeia de
Valor, Atores e Elos da Cadeia, Participacdao no Mercado, Inovagao,
Internacionalizacao. Parecer final: Considerando documentacdo e
informac¢bes apresentadas, conforme detalhamento acima, conclui-
se pela reprovacdo da inscri¢ao.

CPL Turismo(Habilitagcdo Juridica: Reprovado. A proponente encaminhou|Reprovada
Sustentavel de|comprovante de endereco da pessoa fisica representante, quando,
Caraguatatuba na verdade, deveria ter encaminhado comprovante de endereco da

pessoa juridica representante. Planejamento Estratégico de

Negdcios: O Planejamento Estratégico de Negocios obteve nota 6,75.
A entidade apresenta de forma clara os objetivos da cadeia
produtiva, com contextualizacdo setorial abrangente, identificacdao
de desafios e delimitacao territorial consistente. A governanca é
tratada sob uma logica participativa, mas ndo apresenta normas de
funcionamento nem evidéncias de compartilhamento de recursos
entre os membros. O mapeamento da cadeia de valor € bem
estruturado, com descricdo das atividades, elos produtivos e
insercdo no contexto local. A identificacdo dos atores contempla
suas func¢des, mas ndo inclui endereco ou municipio de atuac¢do. Ha
investimento em estratégias de relacionamento, com iniciativas
voltadas a colaboracao e fidelizacdo. Os produtos e servicos
ofertados apresentam diversidade, alinhamento com os objetivos
estratégicos e diferenciais competitivos bem definidos, com uso

Este documento pode ser verificado pelo cédigo 2025.07.11.1.3.16.14.6.1200608 125/130 Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, g&l;l
rrodese €M https://www.doe.sp.gov.br/autenticidade que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas (ICP-Brasil).



consistente de e-commerce e articulagdo com o desenvolvimento
regional. A geracdo de empregos é analisada com base em dados
atuais e projecdes, integrando-se aos elos e atores da cadeia. As
estratégias de sustentabilidade financeira e expansao estdo bem
delineadas, com visdo institucional de longo prazo. A inovacao é
incorporada a operacao da CPL, com a¢des de P&D conectadas aos
objetivos estratégicos. A proposta também apresenta praticas
socioambientais estruturadas, alinhadas aos ODS e ao ESG. A
internacionalizacdo é abordada com plano estratégico e
mapeamento de parcerias relevantes. Por fim, embora metas e
indicadores estejam alinhados aos objetivos, ambos carecem de
detalhamento sobre ac¢des, cronogramas, recursos e mecanismos
formais de monitoramento. Apesar dessas lacunas, o Planejamento
Estratégico de Negodcios atinge nota suficiente para aprovacao.
Parecer final: Considerando documentacdo e informacgdes
apresentadas, conforme detalhamento acima, conclui-se pela
reprovacdo da inscri¢do.

CPL Turismo|Habilitacdo juridica: Reprovada. A proponente apresentou|Reprovada
Sustentavel de|ldocumento pessoal com sua validade expirada, uma vez que foi
Guaruja emitido ha mais de dez anos. Planejamento Estratégico de

Negodcios: O Planejamento Estratégico de Negodcios obteve nota
3,125. A proposta ndo contempla os critérios do Edital sobre uma
Cadeia Produtiva Local. Embora apresente uma estrutura de
governanca formalizada e um plano de metas alinhado aos
objetivos, a proposta estd centrada exclusivamente no
desenvolvimento de um roteiro turistico nautico, nao caracterizando
a estruturacdo de uma CPL, que pressupfe uma atuacao
colaborativa entre diversos atores, empenhados na cadeia produtiva
de algum bem ou servico. O mapeamento da cadeia de valor e o
plano de relacionamento também estdo direcionados apenas a esse
projeto especifico, sem demonstrar integracao entre elos ou
articulacgdo com os atores da cadeia, limitando-se a listar
fornecedores e prestadores de servicos voltados para o projeto de
"Roteiro Nautico". A proposta carece de portfélio de produtos e
servicos em operac¢do, de dados sobre participacgdo de mercado e
geracdo de empregos, e ndo evidencia estratégias de perenidade
que extrapolem o escopo do projeto isolado. As praticas
socioambientais sao descritas com alinhamento aos ODS e ESG, mas
as iniciativas de inovagao e internacionalizagdo também se limitam
ao roteiro nautico. Apesar de conter elementos pontuais relevantes,
a auséncia de componentes essenciais para o reconhecimento de
uma CPL inviabiliza sua aprovacdo. Considerando as informacdes
apresentadas, em consonancia com os critérios do Edital, conclui-se
pela reprovacao do Planejamento Estratégico de Negocios. Tépicos
com critérios totalmente cumpridos: Governanga; Impactos
Socioambientais. Tépicos com critérios parcialmente cumpridos:
Cadeia de Valor; Relacionamento; Internacionalizacdo; Metas de
Curto, Médio e Longo Prazo. Toépicos com nenhum critério cumprido:
Descricao; Atores e Elos da Cadeia; Produtos e Servicos Ofertados;
Participacdo no Mercado; Postos de Trabalho; Expansdo, Perenidade
e Fontes de Receita; Inovacdo; Indicadores. Parecer Final:
Considerando documentacdao e informacBes apresentadas,
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conforme detalhamento acima, conclui-se pela reprovacdo da

inscri¢ao.
CPL Turismo|Habilitacdo Juridica: Reprovada. O RG e CPF apresentados sdo do|Reprovada
Sustentavel de|presidente, contudo, houve delegacdo de poderes para o vice-
Registro presidente, que representa a Associacdao perante o edital do SP

Produz. Portanto, o documento pessoal deveria ser do vice-
presidente.Planejamento Estratégico de Negdcios: O Planejamento
Estratégico de Negdcios obteve nota 7,625. A proponente apresenta
um planejamento consistente, com objetivos claros, municipios
vinculados e analise coerente de oportunidades e desafios locais. Em
sua descri¢do, contudo, ndo faz uma contextualizacao clara do setor
no nivel estadual e nacional. A governanca é formalizada, com regras
definidas e recursos compartilhados. A cadeia de valor esta bem
descrita, com demonstrac¢do pratica da integracdo entre os elos, e 0s
atores estdo organizados por elo, com dados cadastrais completos.
O plano de relacionamento € estruturado e as ofertas de produtos e
servicos sdo diversificadas, com diferenciais competitivos e canais
digitais. A inscricdo apresenta dados relevantes sobre o setor, mas
nao realiza uma analise de participagdo de mercado da CPL. A
proponente apresenta os dados de postos de trabalho, no entanto,
ndao deixa claro se a projecdo de crescimento se refere aos
empregos que serdo gerados diretamente pelas empresas e atores
da CPL ou se é uma estimativa para o setor turistico da regido como
um todo. A estratégia de internacionalizacdo é promissora, mas
ainda carece de articulagdo com parceiros especificos. O
planejamento de expansdo e inovacdo é robusto e alinhado aos
objetivos, e os impactos socioambientais estdo bem detalhados e
em sintonia com os ODS e ESG. As metas e indicadores sao
satisfatérios, mas nao foram relacionados com o0s objetivos
estratégicos. Considerando as informacdes apresentadas, em
consonancia com os critérios do Edital, conclui-se pela aprova¢ao do
Planejamento Estratégico de Negdcios.Parecer final: Considerando a
documentagao e informacdes apresentadas, conforme
detalhamento acima, conclui-se pela reprovacdo da inscricdo.

CPL Turismo|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Aprovada
Sustentavel de|ldocumentos compativeis para ser habilitada. Planejamento
Santos Estratégico de Negocios: O Planejamento Estratégico de Negdcios

obteve nota 6,125. A proponente apresenta estrutura basica
consistente, com destaque para a organizacdao geral do
planejamento e a coeréncia nas estratégias descritas. O
mapeamento dos elos da cadeia e as estratégias de relacionamento
estdo bem desenhados, embora ainda em fase inicial de execucdo.
Contudo, ha fragilidades relevantes: a identificacdo dos atores
carece de dados completos e apresenta inconsisténcias, a
participacao da CPL no mercado nao é objetivamente demonstrada
e nao ha informacdes claras sobre postos de trabalho existentes.
Além disso, a relacao dos ODS com o setor € superficial, e tanto as
metas quanto os indicadores carecem de detalhamento técnico,
operacionalizacdo e critérios de monitoramento, o que limita a
avaliagdo da viabilidade e da efetividade do planejamento
apresentado. Apesar dessas fragilidades, o Planejamento Estratégico
de Negdcios atingiu nota minima para sua aprovagado. Parecer final:
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Considerando documentacao e informac8es apresentadas, conclui-
se pela aprovacdo da inscri¢do.

CPL Turismo|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Aprovada
Tirolés deldocumentos compativeis para ser habilitada no edital de
Piracicaba reconhecimento. Planejamento Estratégico de Negocios: O

Planejamento Estratégico de Negdcios obteve nota 6,125. A proposta
apresenta uma estrutura minima, com objetivos definidos e
alinhados a légica de funcionamento de uma CPL. Os principais
pontos fortes da proposta residem na boa articulacdo entre os
elementos estruturantes da cadeia. No entanto, existem fragilidades
identificadas no Planejamento Estratégico de Negdcios, como nos
topicos Governanca, Relacionamento, Participagdo no Mercado e
Inovacao. Apesar dos gargalos identificados no Planejamento
Estratégico de Negdcios, tal documento atingiu a nota minima para
sua aprovacdo. Parecer final: Considerando documentacao e
informac¢des apresentadas, conclui-se pela aprovac¢ao da inscricao.
CPL Uva de Espirito|Habilitacdo  Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Aprovada
Santo do Pinhal documentos compativeis para ser habilitada. Planejamento
Estratégico de Negocios: O Planejamento Estratégico de Negdcios
obteve nota 8,125. A proponente apresenta um planejamento
consistente e bem estruturado, com contextualizacdo precisa do
setor, clareza nos objetivos e diagndstico detalhado das atividades
desempenhadas. A governanca esta descrita com formato e
funcionamento definidos, ainda que sem detalhamento dos
recursos compartilhados. Os segmentos funcionais estdo
claramente mapeados, com organiza¢dao por tipo de atuagdo e
informacBes cadastrais completas. A articulagdo com os publicos é
solida, com plano de relacionamento bem delineado e praticas
colaborativas estruturadas. Os produtos e servicos foram
apresentados com diferenciais competitivos e estratégia digital em
curso, embora sem explicitacdo da conexdo direta com os fluxos
funcionais. A participacdao no mercado foi demonstrada com dados
setoriais relevantes, contudo, ndo ha analise da insercdo da
proponente em sua propria regido de atuacdao. As informacbes
sobre postos de trabalho referem-se ao setor na regido, sem
vinculacao direta com os atores mapeados ou projecdes especificas.
A sustentabilidade financeira, os planos de expansao e fontes de
receita estdo bem apresentados. A inovacdo foi tratada com
levantamento de tecnologias e propostas, mas ainda sem
detalhamento da relagdo com o desenvolvimento de novos produtos
ou servigos. As praticas socioambientais sdo bem estruturadas, com
conexao clara com os ODS e principios ESG. A estratégia de
internacionalizacdo estd descrita, com acbes preparatorias
consistentes, ainda que sem identificacdo de parcerias especificas.
As metas e os indicadores estdao bem estruturados, articulados aos
objetivos estratégicos e com acbes definidas. Diante das
informacgdes expostas, em consonancia com os critérios do edital, o
Planejamento Estratégico de Negdcios foi aprovado. Parecer final:
Considerando documentacao e informac8es apresentadas, conclui-
se pela aprovacdo da inscri¢ao.

CPL Uva de|Habilitacdo Juridica: Aprovada. A proponente apresentou|Aprovada
Palmeira d'Oeste |documentos compativeis para ser habilitada. Planejamento
Estratégico de Negocios: O Planejamento Estratégico de Negocios
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obteve nota 9. A proponente apresenta um planejamento
estratégico robusto, com contextualizacao bem elaborada, objetivos
claros e diagnostico preciso do setor e de suas oportunidades. A
governanga é solida e estruturada, com regras claras e recursos
compartilhados. O mapeamento dos atores € detalhado, e a cadeia
de valor é descrita com ldgica e integracao. Os produtos e servicos
estdo bem definidos e contam com diferenciais competitivos e
canais digitais, embora falte clareza sobre como cada item se
conecta diretamente aos elos da cadeia. A andlise de mercado é
adequada, mas os dados sobre postos de trabalho referem-se ao
setor como um todo na regido, sem distin¢ao dos postos gerados ou
previstos diretamente pela proponente, o que compromete a
avaliagdo de impacto. O planejamento de expansdo e inovacdo é
coerente e estratégico, embora ndo inclua iniciativas formais de
P&D. A dimensdo socioambiental esta fortemente incorporada,
assim como a internacionalizacdo, que, embora bem delineada,
ainda carece de articulagdo com parceiros especificos. As metas e 0s
indicadores sdo consistentes e bem alinhados ao planejamento
proposto. Diante das informacgdes expostas, em consonancia com 0s
critérios do edital, o Planejamento Estratégico de Negdcios foi
aprovado. Parecer final: Considerando documentacao e informacdes
apresentadas, conclui-se pela aprovacao da inscricao.

CPL Uva de[Habilitacdo Juridica: Reprovada. A proponente encaminhou|Reprovada
Vinhedo documento pessoal com validade expirada, na medida em que foi
expedido ha mais de dez anos.Planejamento Estratégico de
Negdcios: O Planejamento Estratégico de Negdcios obteve nota 1.
Embora a proposta reconheca o potencial econémico local do
segmento, a estruturacdo da cadeia produtiva ainda carece de
maturidade e ndo atende aos critérios estabelecidos no Edital. A
descricio da cadeia ndo foi cumprida, pois ndo apresenta
contextualizacdo adequada do setor, nem identifica claramente os
desafios e oportunidades envolvidos. A governanca também nao foi
atendida, devido a auséncia de normas de funcionamento, estrutura
deciséria ou mecanismos de compartilhamento de recursos, embora
identifique a coordenacao principal. A cadeia de valor ndo foi
caracterizada, uma vez que nao ha identificacdo dos elos produtivos
nem explicagdes sobre suas interacdes. Do mesmo modo, a
caracterizacdo dos atores e elos da cadeia nao foi cumprida,
limitando-se a uma listagem de nomes, sem informa¢des minimas
como localizacdo ou CNPJ. O relacionamento institucional foi
abordado de maneira parcial, com menc¢8es pouco detalhadas as
articulagdes existentes. Os produtos e servicos sao apenas citados,
sem descri¢cdo dos canais de venda, estratégias comerciais ou uso de
plataformas digitais, como e-commerce. A participagdo no mercado
nao apresenta dados quantitativos ou fontes, o que inviabiliza sua
avaliacdo nos termos do Edital. Os postos de trabalho sao
mencionados, com numeros estimados de empregos diretos e
indiretos atuais. As estratégias de expansao, perenidade e fontes de
receita ndo foram demonstradas, faltando projecdes e planos
concretos. A inovagdo é parcialmente atendida, com mencdes a
novos produtos, mas sem esclarecer como serao aplicadas
tecnologias ou processos inovadores. Os impactos socioambientais
ndo foram explorados de forma suficiente, ficando restritos a
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consideracbes genéricas. A internacionalizacdo é apenas
mencionada, com citacdo de algumas entidades, sem que se
evidenciem estratégias ou acdes concretas. Por fim, metas e
indicadores apresentados superficialmente, inexistindo metodologia
de avaliacdo, cronograma ou plano de monitoramento. Ao fim,
considerando a documentacao e informacfes apresentadas, e em
consonancia com os critérios do edital, conclui-se pela reprovacao
do Planejamento Estratégico de Negocios.Topicos com critérios
totalmente cumpridos: Postos de Trabalho.Tépicos com critérios
parcialmente cumpridos: Relacionamento; Inovacao;
Internacionaliza¢do.TOpicos com nenhum critério cumprido:
Descricdo; Governanca; Cadeia de Valor; Atores e Elos da Cadeiga;
Produtos e Servicos Ofertados; Participacdo no Mercado; Expansao,
Perenidade e Fonte de Receita; Impactos Socioambientais; Metas e
Indicadores. Parecer final: Considerando documentacdo e
informac¢des apresentadas, conclui-se pela reprovacao da inscricao.

INSCRIGOES DESCLASSIFICADAS

Nome Parecer Final Resultado
Café de Adamantina|A proponente foi desclassificada diante da submissdao de|Desclassificada
(inscricao duplicada)linscricdes duplicadas. No dia 18 de junho a proponente,

ID #0D138F provocada pela equipe técnica de avaliacdo, atestou o reenvio
da proposta e solicitou a exclusao da inscricao com ID
#0D138F.

Informamos que todas as inscri¢cdes efetivamente submetidas dentro do prazo previsto constam nas
tabelas acima dispostas. A auséncia do nome da inscricdo nas tabelas significa a ndo submissao das
documentacdes e informacdes completas na plataforma, no prazo previsto, fato que ocasiona a
desclassificacdo da inscri¢do. Tal situa¢do pode ser questionada por meio da interposi¢ao de recurso,
no prazo de 15 a 17 de julho, por meio da Plataforma SP Produz.
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